Szoveges beszamol6 az Als6-Duna-volgyi Viziigyi Igazgatosag 2025. évi
koltségvetési beszamoléjahoz

I. Az intézmény bemutatasa

Az Alsé-Duna-volgyi Vizligyi Igazgatdésag 6500 Baja, Széchenyi u. 2/c torzskonyvi
azonositd szama: 308395, addszama: 15308397-2-03, allamhaztartasi szakagazat:
841319 viziigyi igazgatas.

Telephelyei: Bajai szakaszmérndkség, Kalocsai szakaszmérnokség, Kunszentmiklosi
szakaszmérndkség és a Mliszaki Biztonsagi és Hajozasi Szolgalat.

Az igazgatdsag 2025. évben a kozfeladatai tekintetében a vizgazdalkodasrél szdld 1995.
évi LVII. torvényben, a vizek kartételei elleni védekezés szabalyairdl szolé 232/1996.
(XI1.26.) Korm. rendeletben, a vizigyi igazgatasi, valamint a vizvédelmi hatdsagi
feladatokat ellatd szervek kijelolésérdl szolé 223/2014. (IX.4.) Korm. rendeletben, a
vizvédelmi igazgatasi feladatokat ellatd szervek kijel6lésérdl szolé 366/2015. (XII. 2.)
Korm. rendeletben, valamint a vonatkozd jogszabalyokban megjelolt feladatokat latta el.

Az igazgatésadg vezetl tisztségvisel6i Telkes Robert igazgatd, Mandity Mildn mi(iszaki
igazgato-helyettes és Al-Hafez Ingrid gazdasagi igazgatd-helyettes.

A koltségvetési beszamold elkészitéséért felel6s személyek Al-Hafez Ingrid gazdasagi
igazgato-helyettes és Czigh Annamaria kézgazdasagi osztalyvezeto.

Az igazgatosag a Kormany altal kijeldlt vizligyi igazgatasi szervként és vagyonkezel6ként
az allam kizardélagos tulajdonaban lévé védmlveken ellatta a vizkarelharitassal (arviz,
belviz, kdrnyezeti és vizminGségi karelharitds) kapcsolatos feladatokat. A védekezési
tevékenység felkészilési, mliszaki és szervezési, adatszolgaltatasi, eréforras szervezési,
tajékoztatasi, operativ elGrejelzési, Ugyeleti, iranyitd szervezet muikodtetdi, operativ
védelemvezet6i, tényleges beavatkozoi, menekitési és kiuritési, védekezést koévetd
helyreallitasi, potlasi és jelentéstételi feladatcsoportok teljesitését jelenti.

Az igazgatdsag az arvizvédelmi feladatkorében a Duna bal partjan, az orszaghatar és Solt
kozott huzodd févédvonal 127,222 tkm (toltéskilométer) és a kapcsolédd masodrend(
védvonalak, 6sszesen 46,9 tkm hosszanak lizemeltetési és fenntartasi feladatai kertltek
ellatasra. A teljes mentesitett arterllet az igazgatésag mikodési teriletén 1675,4 km2, a
terilet telepiiléseinek 6sszlakossaga 150.000 f6 koril mozog.

A rendelkezésre allé er6forrasok igénybevételével az igazgatdésag kezelésébe tartozd
védvonal arvizvédelmi létesitményei, tartozékai Uzemeltetésével kapcsolatos teenddk,
valamint az 6rtelepek, védelmi kdzpontok, raktarak Gizemeltetési, karbantartasi feladatai
az év soran folyamatosan feladatterv szerint itemezve, ellatasra keriltek.

A védmlvek gyeptakardinak és rézslburkolatainak karbantartasi, kétszeri kaszalasi
munkai az 8szi felllvizsgalatokig befejezddtek. A védelmi vonalakon Iévd 18 db gatdrhaz
szolgalati helyiségének és a védelmi raktarakaknak Ulzemelési feladatai, valamint a
gatértelepekhez tartozd 6-8 tkm hosszlUsagu gatdrjarasok fenntartasi munkai elvégzésre
kerlltek. A védtoltés kérnyezetében taladlhatd véderd6k karbantartasa a kozfoglalkoztatasi
programban dolgozdk bevonasaval zajlott.

A 2024. évi szeptemberi arviz okozta karok helyreallitasa 2025. évben a koézpontilag
biztositott 204 millié Ft tamogatasbdl valdsultak meg, kiils6é vallalkozé kivitelezésében a
Bajaszentistvani csatorna medrében kialakult karos arvizi jelenségek megsziintetése, a
csatorna medrének rendezése a 9+410-9+500 cskm kozotti szakaszon. A levonuld arviz
kévetkeztében a 03.02 védelmi szakaszon a Baja-Vajastorok kozotti terlleten a
toltéskoronan padkasiillyedés, hossz- és keresztiranyu repedések valamint katyusodas
alakult ki melynek megsziintetése a helyreallitas keretében valdsult meg. Az Igazgatdsag
készletébdl az arvizvédekezés soran felhasznalt 187 050 db PP zsak visszapdtlasra kertilt.



A Duna folyam 1557,15 fkm szelvényben annak bal partjan elhelyezkedd, az arviz soran
karosodott keresztgat helyreallitasa 4090 tonna vizépitési terméskd felhasznalasaval sajat
kivitelezésben készlilt el.

Az igazgatosdg kezelésébe tartozd védelmi eszkézok, anyagok és felszerelések
Uzemeltetésével kapcsolatos teenddket az igazgatdosag 2025-ben is folyamatosan ellatta.

A folyamszabalyozasi mivek jelenlegi allapotukban feladatuk ellatédsara alkalmasak,
ugyanakkor egyes Duna-szakaszokon lassu ténkremeneteli folyamatok érhetdek tetten, és
hosszutavon a muivek fenntartasara tovabbra is figyelmet kell forditani. Ezen feladatok
tulmutatnak  igazgatdésdgunk  rendelkezésre  all6  koltségkeretein, ezért a
folyamszabalyozasi fenntartasi munkak finanszirozasat elkllonitetten kell a koézponti
koltségvetésnek biztositania.

2025-ben az aktualis kitlizési tervnek megfeleléen folyamatosan zajlott a hajéut kitlizése.
Igazgatosagunk kezelésébe tartozo 127,6 fkm-nyi Duna-szakaszon a meglévo 2 db kit(izé
hajo végezte az 6sszesen 517 db kit(izési jelb6l 306 db lizemeltetését, és az idegenek altal
Uzemeltetett 211 db jel m(ikodésének ellendrzését 2025-ben.

A kitlz6 hajok karbantartasa folyamatos, feladatuk ellatasara alkalmas allapotban vannak.

A parti kitlizési jelek lathatésaganak biztositasa, kornyezetik cserjéktdl, faktol vald
megtisztitasa folyamatosan zajlott, mely munkalatok elvégzésében a bal parton a gatérok
és a kozfoglalkoztatasban dolgozdk is részt vettek, mig a jobb parton a tisztitasi
munkalatokat a kitizd hajo személyzete végezte el.

Jeges arviz elleni védekezési feladatkorében az igazgatésag a ko6z6s érdek(i Duna-
szakaszon Dunafoldvar és Vukovar (1560 fkm - 1333 fkm) ko6zotti mintegy 227
kilométeren 6 jégtor6hajét lzemeltet, és lat el ezzel Gsszefiiggésben karelharitasi
feladatokat.

A 2024-2025. téli id6északban jégtorési tevékenységre nem kerllt sor. A hajok melegen
tartdsa a 014855-0OVF jelli tavmondat és a 16/2024 (XII.13.) EM utasitasban foglaltak
alapjan I. foklU jégvédekezés elrendelésével az el6z6 évekhez hasonldéan az idGjarasi
viszonyoknak megfeleléen zajlott.

A jégtoré hajok tervezett karbantartdsi feladatait a Mlszaki Biztonsagi és Hajdzasi
Szolgalat folyamatosan végzi, ennek keretében megtdrtént a hajok felkészitése a 2025-
2026-0s téli id6északra, mely soran atvizsgalasra kerlltek a navigacidés és a villamos
berendezések, tisztitasra kerlltek az Uzemanyagtankok, megtortént a fOgépek,
segédgépek, tengelyrendszerek, hitdéviz, Uzemanyag és kipufogérendszerek
karbantartasa, atvizsgalasa, valamint a tlizolté- és mentéfelszerelések fellilvizsgalata.

Belvizvédelmi feladatkorében az igazgatdsag harom belvizvédelmi szakaszon (Bajai,
Kalocsai, Kunszentmikldsi) és o0t belvizrendszeren, Osszesen 5489 km2-en lat el
karelharitasi tevékenységet.

Igazgatosagunk vagyonkezelésében levé 910 km hosszUsagu kizardlagos allami tulajdonu
csatorna, a tarsulatoktdél atvett 872 km forgalomképes allami tulajdonu csatorna,
45,25 m3/sec teljesitményl kizardlagos allami tulajdonu szivattyutelep, a tarsulatoktdl
atvett 11,69 m3/sec teljesitményl szivattyu, illetve 177 db vizkormanyzo moitargy
Uzemeltetését harom tertileti szakaszmérnokség végzi: Bajai Szakaszmérnokség, Kalocsai
Szakaszmérndkség, Kunszentmikldsi Szakaszmérnokség.

A tarsulatoktdl atvett forgalomképes csatornakon és szivattyutelepeken 2025-ben is
kiemelt fenntartasi munkakat végeztiink. Igazgatdsagunk terliletén 39 f6 csatornadr
végezte a vizkormanyzé militdrgyak kezelését, a fellgyeletik ala tartozd
csatornaszakaszok ellenGrzését, a tarsulatokkal, az 6nkormanyzatokkal, a gazdalkodokkal
torténd napi kapcsolattartast.

Az Ontozovizet biztositd csatornainkban majus hdnaptdl sziikségessé valt a vizi névényzet
eltavolitasa.

A 2025. évben elvégzett fenntartdsi és rekonstrukcios munkak javitottdk a csatornak
vizlevezetd képességét, a belvizi biztonsagot, valamint hozzajarultak a mezdgazdasagi
vizszolgaltatas biztositasahoz.



Belvizvédekezés 2025. évben nem volt.
Ontozés

A 2025. évben a mezdgazdasagi 6nt6zOviz biztonsagos ellatasa érdekében az idényre vald
felkészlléshez a szikséges intézkedéseket idében megtettik. A kettdsmiikddés
csatornadk vizszallitd képessége az elmult években elvégzett mederfenntartasoknak
készonhetéen megfeleléek voltak.

Az energialigyi miniszter altal 2025.03.01. napjaval elrendelt tartds vizhidanyos id6szak
keretet adott az aszalyvédelmi akciotervben szerepl6  beavatkozasok
engedélyezésének, végrehajtasanak, melynek keretében f6 cél a vizkészlet megtartasa
volt, ennek érdekében jelent6s tobbletfenntartasi feladatok valdsultak meg kiilsé vallalkozo
altal, illetve sajat kivitelezésben 78,3 millid Ft kbzponti tamogatas terhére.

Az Igazgatosag teriletén 2 db vizhasznositast szolgdld vizpotld szivattyutelep van, a Fokt6-
Bardkai 4,0 m3/s és a Kandafoki 0,5 m3/s névleges kapacitassal. A Kandafoki vizpotlé m(
esetében kapacitas boOvitése valt szilkségessé.

A Duna folyam kisvizes id6szakai megnehezitik vizszolgdltatasi feladatainkat. A Margitta-
szigeti ontdz6érendszer 6 vizellatasat biztositd Dedk Ferenc zsilip esetében az Ontdzési
idény ~ 10 %-aban volt lehet6ség gravitacids vizbevezetésre. A térség vizgazdalkodasa
tovabbi infrastruktirdlis fejlesztések megtételét igényli (mdtargyfejlesztések,
csatornarekonstrukciok, Duna vizkészletére alapozott vizpotld mlivek létesitése). Ennek
elsé lépése volt 2025-ben ontozésfejlesztés keretében a Kandafoki vizpdtld mdltargy
energiatakarékos m{ikodtetését segité napelempark kiépitése.

2025. évben az ADUVIZIG teriletére kiadott vizjogi Uzemeltetési engedélyek szerint az
ontoézheto teriletek nagysaga 10.535,23 ha, a lekotott vizmennyiség 13.515.666 m3.
Ebbél a szerzédéssel rendelkez6 vizhasznaldk adatszolgdltatdsai alapjan ténylegesen
kiontoz6tt vizmennyiség: 8.530.176 m3. A vizjogi Uzemeltetési engedéllyel rendelkez6
halastavak 0Osszes vizfellletének nagysadga 1.130,19 ha, lekotott vizmennyiséglik
11.702.885 m3. A halastavak altal felhasznalt vizmennyiség a 2025. évben: 11.130.475
m3.

Vizrajz

Az Igazgatdsagon Uzemeltetett vizrajzi dllomasokon gy(jtott vizrajzi adatok alapadatként
szolgalnak a szakagazati Uzemelési, védekezési és fejlesztési feladatok végrehajtasahoz,
valamint a terlleti vizrajzi-hidrologiai elemzésekhez. A feladatkor kiterjed az adatok
begyljtésére, feldolgozasara, elemzésére, az adatbazisok karbantartdsara, tovabba a
kils6 és belsé adatszolgaltatas ellatasara is. A felszin kézeli dllomasok mintegy 60%-a
vizbazis vagy ,Phare” figyel6 kut, melyek jelentOs részében nem zajlik észlelés. A teljes
vizrajzi allomashalézat 70%-an (514 db allomason) torténik rendszeres adatgy(ijtés. A
vizhozammeéré allomasok a felszini torzs- illetve lGizemi allomasok tavjelzé rendszerének
részét képezik.

A legfontosabb lizemeltetési feladatok k&zé tartozik az allomasok allapotanak ellenérzése,
az észlel6k felligyelete, a vizrajzi gépjarmiivek és vizijarm(vek fenntartdsa, az érvényes
mindségiranyitasi rendszer l(zemeltetése, a helyileg rogzitett adatok terepi kigy(jtése,
tovabba a felszini vizfolydsokon a rendszeres vizhozammérés elvégzése (2025-ben éves
szinten 753 mérés), valamint a kijelolt dunai szelvényekben a lebegtetett hordalék
vallalkozok végezték. A vizrajzi feladatok ellatasa az ISO 9001 mindségiranyitasi rendszer
keretében, az ISO 9001:2015 jell szabvany alkalmazasaval zajlik.

Az ISO 9001:2015 szabvany alkalmazasanak belsé felilvizsgdlatdra és a vezetOségi
atvizsgaldsra 2025 marciusaban, a megujitdé auditra 2025 aprilisdban kerilt sor. A bels6
felllvizsgalaton feltart helyesbitd intézkedések a kitlizétt hataridére elvégzésre kertltek. A
megujité audit sikerrel zarult, az auditor nemmegfeleléséget nem rogzitett. Az ISO
tanasitvany 2027 majusaig érvényes.



Vizgylijtégazdalkodas

Az Eurdpai Unid vizpolitikdja, vagyis a Viz Keretiranyelv (2000/60/EK) 2000. december
22-én lépett hatalyba. Célja az volt, hogy 2015-re a felszini és felszin alatti viztestek ,,jo
allapotba” keriljenek 6koldgiai, mennyiségi és minbségi tekintetben is. Amennyiben ez
természeti vagy gazdasagi okokbol nem volt lehetséges, gy megfeleléen megalapozott
indoklassal mentességet lehetett kérni 2021-re, illetve 2027-re. A célok eléréséhez
szlikséges intézkedéseket a Vizgy(ijt6-gazdalkodasi Terv (tovabbiakban: VGT) foglalja
0ssze, melynek ciklusai (6 évenkénti felllvizsgalatai) illeszkednek a Viz Keretiranyelvben
foglalt hataridékhoz.

A VGT masodik végrehajtasi ciklusa 2021. december 22-én zarult le, eddigre elkészllt
Magyarorszag 2021. évi vizgy(jt6-gazdalkodasi terve (VGT3), ami 2022. év els6
harmadaban kormanykoOzi egyeztetésen esett at. A felllvizsgalt, kormany altal is
jovahagyott valtozatot a Magyar Kormany az 1242/2022. szamu kormanyhatarozataval
2022. aprilis 28-an tette kozzé.

2024-ben megkezd6dott a VGT4 (VGT 3. felllvizsgalata) kidolgozasanak el6készitése is,
ami 2025. évben is folytatddott. A tervezésre egy, az OVF altal irdnyitott projekt keretében
kerul sor. A szakvélemények, vagyonkezel6i hozzajarulasok kiadasa soran igazgatésagunk
tovabbra is minden esetben érvényesitette az érvényben 1évé fellilvizsgalt tervben foglalt
célkitlizéseket. Tovabba torekedett arra, hogy érvényesiiljenek a VKGTT-ben
megfogalmazott korlatozasok is, ami azonban a palyazati kiirdsokban foglalt kritériumok
miatt (csak jé mennyiségi allapotu vizgy(jtOkre telepll6 felszin alatti vizkivételekre
kaphatd 6ntdzési tamogatas), az ugrasszerlien megnott, szinte kivétel nélkil rétegvizbdl
torténo ontozési kérelmek altal nagy kihivast jelent. A felszin alatti vizkészlet, illetve a mar
lekotott, engedéllyel rendelkez6 kontingensek biztositasa, illetve az azonos vizaddra
telepitett kézlizemi vizbazisok vizkészletének és potencialjanak megdvasa érdekében az
igazgatdésag a 2000 m3/év feletti Ontozési célu, rétegvizet megcsapold tervezett
vizkivételek engedélyezéséhez hidrodinamikai modellezést ir el6, melynek eredményétdl
figgben adja ki vagyonkezelGi hozzajaruldsat. A modelleredmények tikrében gyakran
kerlilnek megfogalmazdsra kikotések a vizkivételi milvek |étesitésével, kivitelezésével
kapcsolatban (pl. a kutfejeket ugy kell kialakitani, hogy azok minden id6szakban
vizszintmérésre alkalmasak legyenek), illetve az Gizemeltetésiikre vonatkozd korlatozasok,
Uzemviteli szabalyozasok elbirasaval.

A beszamolasi idoszakban az ADUVIZIG vagyonkezelésébe tartozod felszini- és felszin alatti
vizek, vagy azokra hatast jelenté vizhasznalatok vonatkozasaban kdzel 1600 db
megkeresés érkezett.

2025-ben a talajvizszintek és rétegviz potencialok valtozdsanak értékelése alapjan ugy
itéltik meg, hogy - az utanpoétliédast befolyasold klimatikus viszonyokat is figyelembe véve
- a fenntarthatd vizhaszndlat feltételei nem minden esetben teljeslilnek, ezért a kérelmek
elbiradlasandl nagyobb mértékben vettik figyelembe a takarékos, vizkészleteket kiméld
vizhasznalatot, valamint a vizhasznalatok egymasra és a szomszédos vizhasznalatokra
gyakorolt hatasat.

A tavlati vizbazisok fenntartasi feladatai 2025-ben az aldbbiak szerint valdsultak meg:

Az emlitett kutak kozil 43 db a FAV EU VKI monitoring rendszer kémiai monitoring program
részét képezi, melyek altaldnos vizkémiai komponensekre vonatkozé vizsgalatat évente
kétszer (tavasszal és Osszel) el kell végezni a vizgazdalkodasi feladatokért felelGs
minisztérium altal minden évben kiadott ,Felszin alatti vizek EU VKI jelentési monitoring
rendszere - Uzemeltetési (tmutaté” alapjan. Antropogén szennyezésbél eredd
komponensként vizsgalatra keriltek a fém mikroszennyez6k (arzén, 6lom, kadmium,
higany), szerves vegyiletek (AOX, TPH, BTEX, PAH, halogénezett alifas szénhidrogének,
vinil-klorid) és peszticidek (triazinok, klérpeszticidek, ampa-glifozat). A 2023-as évtol
meghatdrozasra kerllt az Egységes peszticid monitoring lista, melynek megfeleléen a
mintavételre kijelolt kutakbol az e listan szerepl6 komponenseket is (a lehet6ségek
figyelembe vételével minimum 30 komponens) mérni kell.

Az ADU-TVT doéntése alapjan az ADUVIZIG képvisel6je delegalt tagként - a korabbi évekhez
hasonldéan - 2025-ben is részt vett a Duna Részvizgy(ijté Vizgazdalkodasi Tanacs (DRVT),
valamint a Tisza Részvizgy(jté Vizgazdalkodasi Tanacs (TRVT) munkajaban.
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Telepiilési vizgazdalkodas

Az Als6-Duna-volgyi Vizligyi Igazgatésag 2021-ben csatlakozott a LIFE LOGOS 4 WATERS
projekt egyuttm(ikdd6 partnereinek koréhez. A projekt elsddleges céljai k6z6tt szerepel az
onkormanyzatok klimaalkalmazkodasanak fejlesztése, az ©6nkormanyzati és érdekelti
egylttmUkodés vizgy(jto szintli el6segitése, illetve a természetes vizmegtartd megoldasok
megismertetése, azok elterjedésének elGsegitése. Igazgatdsagunk miikodési terliletén a
LIFE-MICACC (Alkalmazkodas vizmegtartassal ©nkormanyzati szinten) megnevezésl
projektben eredményesen résztvevé Batya teleplilés - mint demonstracids terilet -
vallalta az o©nkormanyzati koordinacios feladatokat. A projekthez tertletliinkrél 4
egylttm(ikod6é onkormanyzat is csatlakozott: Dragszél, Foktd, Kalocsa és Dusnok.

Az ADUVIZIG programban valé részvétele tébbrétl, igazgatésaguk tagja a projekt Integralt
Tamogatd Tanacsanak (ITT) és tobb munkacsoportjanak is. Ezen felll a Sarkoz-
vizrendszeren megalapitott, Batya kozség koordindldsdval mikodd Vizgydijto
Erdekegyeztetd Férum (VEF) munkajéban - tandcsaddi jogkdrrel rendelkezve - segitjik a
munkafolyamatok el6rehaladasat. Az ADUVIZIG a 2025. évben miikodési teriletét érintd
m(iszaki kérdésekben, informacidink megosztasaval, mdlszaki allasfoglalasunkkal,
adatszolgaltatdsokkal tdmogatta a projektet. A 2025. évben a projekt harom beavatkozasi
helyén (Batya, Kalocsa és Dragszél) a tervezett tarozétér kialakitdsa és a hozza kapcsolddd
muatargyak kiépitése megvaldsult, a létesitmények mindegyike 2025. évben vizjogi
Uzemeltetési engedélyt kapott.

Nemzetkozi tevékenységek

Igazgatdsagunk teriileti elhelyezkedésébdl kdvetkez6en Szerbidval és Horvatorszaggal tart
fenn nemzetkdzi hatarvizi kapcsolatot. Az egyittmikddés Szerbidval minden kdzos érdekd
Duna-vizgy(jtét érint6 szakagi tevékenységre (azaz 4ar- és jégvédekezésre,
vizgazdalkodasra és vizminOségvédelemre egyarant) kiterjed, Horvatorszaggal
ugyanakkor a dunai jégvédekezésre korlatozddik. Az egyes vizfolyasok vizkormanyzasa,
illetve fenntartasi munkai kapcsan felmertl6é feladatokat a terileti szervek jellemz6en
kozvetlen kapcsolatfelvétel utjan egyeztetik.

A 2025. évben az alabbi hatarvizi talalkozok keriltek lebonyolitasra:

— Hidroldgiai egytttmikoddés

— A Magyar - Szerb Fenntarthat6 Vizgazdalkodasi Albizottsag szakértdi
munkacsoportjanak talalkozdja (2025. aprilis 2-3.)

— A Dunaféldvar-Vukovar kozotti kozos érdekl Duna-szakasz hajoval torténé bejarasa
kisvizi idoszakban (2025. augusztus 26-27.)

- A Magyar - Szerb Vizkarelharitasi Albizottsag szakért6i munkacsoportjanak
talalkozoja (Baja/Zombor, 2025. szeptember 16-17)

- A magyar-szerb és magyar-horvat kézponti és helyi 6sszekotdk és szakértok
talalkozdja a 2025/2026. évi téli jégvédekezés el6készitése targyaban (Bacspalanka
(Szerbia), 2025. december 9-10.)

Eurdpai uniods, illetve palyazati tamogatasok:

Igazgatdésagunkon 2025. évben 7 db projekt volt folyamatban, 4 db palydzatunk nyert
tdmogatast.

A projekteket részletesen az alabbiakban mutatjuk be:

- Projekt cime: Danube Wild Island Habitat Corridor (projekt rovid neve: LIFE
WILDisland)
Projekt azonosité szama: LIFE20 NAT/AT/000063
Vezetd kedvezményezett: Nationalpark Donau-Auen GmbH
A projekt tervezett koltségvetése (bruttd): 14 390 927 EUR
Az ADUVIZIG projektrészének koltségvetése (bruttd): 52 282 EUR
IdGtartama: 2021.09.01-2027.08.31.
Tamogatasi szerz6dés megkotésének napja: 2021.10.18.

— Projekt cime: Csalddbarat program az Als6-Duna-vélgyi Vizligyi Igazgatdésagnal
Projekt azonosité szama: CSP-CSBM-24-0077



A projekt koltségvetése (bruttd): 1 500 000 Ft

Elnyert tdmogatas 6sszeg: 1 500 000 Ft

Onerd ésszege: 0 Ft

IdGtartama: 2024.06.01-2024.12.31.

A projekt pénzlgyi elszamolasa és szakmai beszamoldja 2025. januar hénapban kerilt
bektlildésre, lezarasa még folyamatban van.

— Projekt cime: Csaladbarat program az Als6-Duna-volgyi Viziigyi Igazgatésagnal
Projekt azonosité szama: CSP-CSBM-25-0051
A projekt koltségvetése (bruttd): 4 030 000 Ft
Elnyert tdmogatas 6sszeg: 4 030 000 Ft
Onerd ésszege: 0 Ft
Id6tartama: 2025.03.01-2026.06.30.

- Projekt cime: Erdéterileteknek nyujtott Natura 2000 kompenzacids kifizetések
Palyazat azonosité szama: KAP-RD34-1-24
A palyazati felhivas az aldbbi célok megvaldsulasat kivanja eldsegiteni:
A Natura 2000 erdd halézattal és a védett és fokozottan védett erdd teriiletekkel
kapcsolatos kifizetések célja, hogy az erd6gazdalkoddk szamara ellentételezze a vadon
él6 madarak védelmérdl szo6ld, 2009. november 30-i 2009/147/EK tanacsi iranyelv és
a természetes élGhelyek, valamint a vadon él6 allatok és novények védelmérdl szdlo,
1992. majus 21-i 92/43/EGK iranyelv, tovabba a Tvt. végrehajtasabdl eredden
felmerild tobblet koltségeket és elmaradd bevételeket.
A palyazat keretében 2024. évben 314 db, 2025. évben 316 darab erdérészlet
tamogatasara nyudjtottunk be kérelmet. A 2024. évben benyuljtott kérelemre
Igazgatdsagunk tdmogatast nyert, mely tdmogatas 2025. majusban kerilt kiutalasra,
a 2025. évben benyujtott kérelem szintén tamogatast nyert és varhatdéan 2026.
februarban kiutalasra kerdil.

- Projekt cime: K6zép-homokhatsagi szikes tavak vizpétlasa
Projekt azonosité szama: KEHOP_PLUSZ-1.2.21-24-2025-00007
Tamogatas 6sszege: 504 000 000 Ft
Projekt kezdete: 2025..11.30.

Projekt fizikai befejezésének tervezett napja: 2029.09.30

A tdmogatoi dontés a projekt el6készitésére vonatkozik és 504 millid Ft 6sszegli tAmogatas
szerzO0dés keretében vesz részt. A tamogatasi szerzddés aldirdsa megtortént 2025.
december 19-én hatalyba Iépett.

Projekt cime: A negyedik Vizgy(jt6-gazdalkodasi Terv elkészitése
Projekt azonosité szama: KEHOP_PLUSZ-1.2.21-24-00002
Projekt tervezett koltségvetése (bruttd): 1 800 000 000 Ft

Az ADUVIZIG projektrészének koltségvetése: 43 109 182 Ft
Projekt kezdete: 2024.09.01

Projekt fizikai befejezésének tervezett napja: 2028.03.31

A tamogatasi szerz6dés 2025.01.15-én megkotésre kerilt, a kedvezményezett az
Orszagos Vizlgyi Féigazgatdsag és az Als6-Duna-volgyi Vizligyi Igazgatdésag konzorciuma.

2025. évi Orszagos Kozfoglalkoztatasi Program

Az ADUVIZIG m(ikodési teriletén a 2025. évben harom koézfoglalkoztatasi program valdsult
meg.

A 2024-2025. évi OKP (2024.03.01-2025.02.28.) keretében 2025. januar és februar
honapokban 213 f6 kozfoglalkoztatott foglalkoztatasat terveztiik, melybdl atlagosan 187
fé foglalkoztatasa valosult meg.



A 2025. évi OKP (2025. 03.01- 2025.08.31.) keretében atlagosan 192 f6 kdzfoglalkoztatott
foglalkoztatasat terveztik, melybdl atlagosan 175 f6 foglalkoztatasa valdsult meg.

A 2025-2026. évi OKP (2025.09.01-2026.08.31.) keretében atlagosan 180 f6
koézfoglalkoztatott foglalkoztatasat terveztik, melybdl 2025. szeptembertél decemberig
atlagosan 165 f6 foglalkoztatasa valdsult meg.

A 2024. évben Igazgatdsagunknal dllomanyban lévl kozfoglalkoztatottak kozil 21 f6 tudott
elhelyezkedni az elsédleges munkaerdpiacon. Sajat allomanyban 0 fét alkalmaztunk.

II. Szamviteli politika fobb elemeinek bemutatasa

Az eszkdzok mindsitése sordn az igazgatdsag az Ahsz., valamint a Szamviteli politika és a
Szamlarend elGirdsai alapjan jar el. A mérlegtételek értékelésének altaldnos szabalyaira az
Szt. 46. §-at kell alkalmazni.

A befektetett eszkozoket bekerilési (beszerzési) értéken kell értékelni, a Szamviteli
politikdban meghatarozott leirasokkal cs6kkentve és a visszairds Gsszegével névelve. A
mérleg forduldnapi értékelés soran tartésnak mindsil a konyv szerinti érték és a piaci érték
kulonbozete, ha az multbeli tények vagy jovébeni varakozasok alapjan legaldbb egy évig
fennall. A kiilonbo6zet tartdosnak mindsil - fennallasanak id6tartamatdl fuiggetlendl - akkor
is, ha az értékeléskor a rendelkezésre allé informacidk alapjan véglegesnek tekinthetd.

A mérlegben az immaterialis javakat, targyi eszkozoket a bekertilési értéken kell kimutatni,
csokkentve az elszamolt terv szerinti és terven fellili értékcs6kkenéssel, névelve a terven
fellli értékcsOkkenés visszairt 0sszegével. Az értékhelyesbitést kulon kell kimutatni az
eszk6zok értékhelyesbitésének forrasaval azonos 6sszegben.

A vasarolt immaterialis javak bekerulési értéke az egységes rovatrend K61. Immaterialis
javak beszerzése, létesitése rovathoz kapcsoldéddan vezetett nyilvantartasi szamlakon
végleges kotelezettségvallalasként, mas fizetési kotelezettségként nyilvantartott vételara.
A sajat elGallitdst immaterialis javak bekerilési értéke a Szt. 51. §.-a alapjan megallapitott
kozvetlen 6nkoltség.

A vasarolt, rendeltetésszerlien hasznalatba nem vett, Uzembe nem helyezett targyi
eszkozok bekertllési értéke az egységes rovatrend K62. Ingatlanok beszerzése, |étesitése,
K63. Informatikai eszk6zOk beszerzése, |étesitése vagy a K64. Egyéb targyi eszkozok
beszerzése, |étesitése rovathoz kapcsoldddan vezetett nyilvantartasi szamlakon végleges
kotelezettségvallalasként, mas fizetési kotelezettségként nyilvantartott vételara,
kisajatitds utjan szerzett ingatlan esetén a kartalanitds 6sszege.

A mar hasznalatba vett, illetve a mérlegben nem szerepeltethets targyi eszkdzokon idegen
vallalkozé altal végzett felljitdsi munkak bekerilési értéke azoknak az egységes rovatrend
K71. Ingatlanok felljitdsa, K72. Informatikai eszk6zok felljitdsa, K73. Egyéb targyi
eszk6zok fellujitasa rovathoz kapcsoldéddan vezetett nyilvantartasi szamlakon nyilvantartott
végleges kotelezettségvallalasok, mas fizetési kotelezettségek végleges
kotelezettségvallalasként, mas fizetési kotelezettségként nyilvantartott vételdra. Az
ingatlanok, gépek, berendezések, felszerelések, jarmivek értékét noéveli az azokhoz
kapcsoléddan a pénziigyi szamvitelben elszamolt befejezett fel(jitas értéke.

A sajat el6allitdsu rendeltetésszerlien hasznalatba nem vett, lizembe nem helyezett targyi
eszk6zOk, tovabba a mar hasznadlatba vett, illetve a mérlegben nem szerepl6 targyi
eszk6zok bovitésével, rendeltetésének megvaltoztatasaval, atalakitasaval,
élettartamanak, teljesitéképességének kozvetlen novelésével, felljitasaval Osszefliggd
sajat tevékenységben végzett munkak bekerilési értéke az Szt. 51. §-a alapjan
megallapitott kozvetlen 6nkdltség.

Kovetelés fejében atvett eszkdz bekerlilési (beszerzési) értéke az eszkdz megallapodas,
csereszerz6dés, vagyonfelosztasi javaslat szerinti (szamlazott, bizonylatolt) értéke.

A vagyonkezelésbe vett eszk6zdk bekerlilési értéke a vagyonkezelésbe addnal kimutatott
bruttd érték. Az atvételt kovetden a vagyonkezelésbe addnal az atadasig esetleg elszamolt
értékcsokkenést, értékvesztést a vagyonkezelésbe vevinek nyilvantartasba kell vennie.



A mérlegben a vasarolt készleteket, befejezetlen termelést, félkész termékeket,
késztermékeket, novendék-, hizd és egyéb allatokat a mérleg forduldnapjan hasznalatba
nem vett vasarolt készletek bekeriilési értékén kell kimutatni, csokkentve a mar elszamolt
értékvesztéssel, novelve az értékvesztés visszairt dsszegével. A vasarolt készleteket
atlagos beszerzési aron kell értékelni, figyelembe véve az értékvesztésre és annak
visszairasara vonatkozd kotelezettséget. A beszerzési ar tartalmat az altalanos értékelési
eldirasok hatarozzak meg.

A készletek kdnyv szerinti értékét csokkentetten kell a kényvviteli mérlegben szerepeltetni,
ha a készlet a vonatkozé elbirasoknak (szabvany, szallitasi feltétel, szakmai elGiras stb.),
illetve eredeti rendeltetésének nem felel meg, ha megrongaldodott, ha felhasznalasa,
értékesitése kétségessé valt, ha feleslegessé valt. A készlet értékének csokkentését - a
kilonbozet értékvesztésként térténd elszamoldsaval - addig a mértékig kell elvégezni,
hogy a készlet a hasznalhatdésagnak (értékesithetéségnek) megfeleld, mérlegkészitéskor,
illetve a mindsités elvégzésekor érvényes (ismert) piaci értéken - legalabb haszonanyag
aron, illetve hulladékértéken - szerepeljen a kdnyvviteli mérlegben.

A targyi eszkdzok kozill a készletek kozé - értékesitési céllal — atsorolt és raktarra vett
eszkozoOket az allomanyba vétel id6pontja szerinti konyv szerinti értéken, legfeljebb piaci,
forgalmi értéken kell a kényvekbe felvenni.

A térités nélkul, illetve adomanyként atvett készletek kozil is csak az Uj készleteket kell a
kényvekben, illetve a mérlegben szerepeltetni az atadd altal kozolt értéken, ennek
hianyaban forgalmi (piaci) értéken. A térités nélkiil, illetve adomanyként atvett hasznalt
készleteket a vagyonvédelem szempontjabdl mennyiségben kell nyilvantartani, azok
értékkel a mérlegben nem szerepelhetnek.

A tobbletként fellelt készletet az ugyanolyan termék nyilvantartasban szerepl6 atlagaraval
egyezden, ennek hianyaban forgalmi (piaci) értéken kell az analitikus nyilvantartasba
felvenni és a mérlegben szerepeltetni.

A sajat elGallitdsu készleteket az esetleges értékvesztéssel csokkentett eldallitasi koltségen
kell értékelni.

A mérlegben a koveteléseket a bekertlési értéken kell kimutatni, csokkentve az elszamolt
értékvesztéssel, novelve az értékvesztés visszairt 6sszegével.

A mérlegben a koveteléseket koltségvetési évben esedékes kovetelések és koltségvetési
évet kovetben esedékes kovetelések, ezen belil a koltségvetési bevételek kiemelt
elbiranyzatai és finanszirozasi bevételek szerinti tagolasban kell kimutatni. A mérleg a
kovetelések kozott tartalmazza a kovetelés jellegli sajatos elszamolasokat [Ahsz. 48. §

(8)].

A kulfoldi pénzértékre szdéld koOvetelések - egyezben a koltségvetési szamvitelben
meghatarozott értékkel - mérlegben szerepl6 értékét a mérleg fordulonapjara vonatkozo
Ahsz 20. § (3)-(4) bekezdése szerinti devizaarfolyamon atszamitott forintértéken kell
meghatarozni.

A mérlegben a pénzeszkozOoket a mérleg forduldnapjan a pénztarban 1év6, a fizetési
szamlahoz kapcsolddd szamlakivonatban szerepl6 értéken kell kimutatni, csékkentve az
elszamolt értékvesztéssel, névelve az értékvesztés visszairt 6sszegével.

A forint pénzeszkdzt a mérlegben konyv szerinti értéken kell szerepeltetni az Ahsz-ben
rogzitett kotelez0 egyezdségek fennadllasa utan: a hazipénztarban lévd készpenzt a
ténylegesen meglév6 bankjegy értéken (névértéken), valamennyi Magyar Allamkincstar
altal vezetett forintszamlan Osszeget a december 31-i, a Kincstar altal megktildott
kivonaton szereplé zardkészlet értékének megfeleléen a kell értékelni. A Kincstarnal
vezetett fizetési szamlak utan értékvesztés nem szamolhato el.

A valutapénztarban 1évé valutakészlet, valamennyi Magyar Allamkincstar altal vezetett
devizaszamla mérlegben szerepl6 értékét a mérleg fordulénapjara vonatkozd, az Ahsz 20.
§ (3)-(4) bekezdése szerinti devizaarfolyamon atszamitott forintértéken kell meghatarozni.

Aktiv id6beli elhatarolasok értékelését leltarral alatdmasztott konyv szerinti értéken kell
végrehajtani. Az egyes csoportok meghatarozasahoz, illetve az értékeléshez sziikséges
adatok kimutatasdhoz az Ahsz. és a Szamlarend elGirasait kell figyelembe venni.



Nemzeti vagyon indulaskori értéke: a 2014. januar 1-jén meglévd, a nemzeti vagyonba
tartoz6 eszkozok bekerllési értéke. Nemzeti vagyon valtozasa: 2014. januar 1-jét
kévetéen a nemzeti vagyonba tartozo eszk6zOk valtozasait kell kimutatni. A nemzeti
vagyon valtozas értékét kényv szerinti értéken kell megallapitani.

Felhalmozott eredmény: a mérlegben felhalmozott eredményként az el6z6 koltségvetési
évek felhalmozott eredményét konyv szerinti értéken kell kimutatni. A mérlegsor a
mérlegben negativ eldjellel is szerepelhet.

Eszk6zok értékhelyesbitése: az eszk6zok értékhelyesbitésének forrasaként az elszamolt
értékhelyesbités 6sszegét kell kimutatni. Az eszk6zok értékhelyesbitése és az eszk6zok
értékhelyesbitésének forrasa kizardlag egymassal szemben és azonos 0sszegben
valtozhat.

Mérleg szerinti eredmény: a mérlegben a mérleg szerinti eredményt az eredmény-
kimutatasban ilyen cimen kimutatott 6sszeggel egyezden kell szerepeltetni.

Az aruszdllitasbdl, a szolgaltatas teljesitésébdl szarmazd forintban teljesitend6
kotelezettséget a mérlegben kényv szerinti értéken kell kimutatni, kilfoldi pénzértékre
sz016 kotelezettségek - egyezben a kéltségvetési szamvitelben meghatarozott értékkel -
mérlegben szerepl6 értékét a mérleg forduldnapjara vonatkozo, az Ahsz. 20. § (3)-(4)
bekezdése szerinti devizaarfolyamon atszamitott forintértéken kell meghatarozni. Az
értékelés soran a kényv szerinti érték és az értékeléskori forintérték kozotti kiilonbozetet
az Szt. 60. § (3) bekezdése szerint 6sszevontan kell elszamolni azzal az eltéréssel, hogy a
lekotott bankbetétek, az egyéb pénzeszkdzok, valamint az egyéb eszkdzok, a
kotelezettségek, és a passziv idébeli elhatarolasok esetén kilon-kilon ki kell szamolni az
Osszevont arfolyam kullonbozetet, és az egyes kilonbozetek elGjelétdl fliggben kell azt
elszamolni.

Passziv idGbeli elhatarolasok értékelésé leltarral alatamasztott konyv szerinti értéken kell
végrehajtani. Az egyes csoportok meghatarozasahoz, illetve az értékeléshez szikséges
adatok kimutatasdhoz az Ahsz. és a Szamlarend elGirasait kell figyelembe venni.

III. Eldiranyzat gazdalkodas, maradvany bemutatasa,

projektgazdalkodas

Eldiranyzatok teljesitésének levezetése

, . 2025. évi L, .
2024. évi 223:&;}" torvényi nfgjoséi::)’tlt 2025. évi 5/1 5/4
4 tény eléiranyzat modositott eloiranyzat tény
Megnevezes y eléiranyzat Y
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7
millié forintban, egy tizedessel %-ban

Kiadés 3365,6 2183,9 0 4095,8|  4053,3| 120,5| 99,0
ebbol: szemelyi 2113,8 1377,8 0 2360,4| 2329,7| 110,2| 98,7
juttatas

Bevétel 1178,6 286,7 0 1188,8 1188,8 100,9 100,0
Tamogatas 2112,8 1897,2 0 2847,9 2847,9 134,8 100,0
Koltsegvetesi 133,3 0 0 59,1 59,1| 44,3| 100,0
maradvany

Létszam (f6) 450 278 0 284 441 98,0| 155,3




Eldéiranyzat-modositasok levezetése

millié forintban egy tizedessel

Kiadasbol
Megnevezés Kiadas | Bevétel | Tamogatas | személyi | Létszam
Jjuttatas

2024. évi XC. torvény szerinti
eléiranyzat 2183,9 286,7 1897,2 1377,8 278
Médositasok jogcimenként *
I. Orszaggyiilés hataskorben
II. Kormany hataskorben 735,3 0 735,3 433,9
Vizligyi agazat bérfejlesztése 455,9 0 455,9 397,5
Minimalbér 2025. évi korrekcidja -2,3 0 -2,3 -2,0
Aszalyvédelmi akcioterv feladataira 74,8 0 74,8 0
2025. évi mg. vizszolgaltatas tdmogatdsa 148,1 0 148,1 38,4
2025. évi mg. vizszolgaltatas tdmogatdasa 34,7 0 34,7 0
2025. évi mg. vizszolgaltatds tdmogatasa 15,8 0 15,8 0
Rezsi kompenzacio elszamolasa 8,3 0 8,3 0
II1. Feliigyeleti szervi hataskorben 408,7 193,3 215,4 151,9
Csaladbarat munkahely tdmogatas 4,0 0 4,0 0
Cimen bellli atcsoportositas - elvonas
FORRAS:NET -11,0 "11,0 0
Cllme:n_ belli atcspportosmas—Tavlatl 6,2 0 6,2 0
vizbazis fenntartas
Ontdzésfejlesztési céll feladatra tdmogatas 160,1 0 160,1 0
Aszalyvédelmi akcidterv feladataira tam. 3,5 0 3,5 0
Cimen bellli atcsoportositds-normativ jut. 45,0 0 45,0 29,6
Cimen belili atcsoportositas-HR MASTER 6,5 0 6,5 0
Cimen bellli atcsoportositds-normativ céljut 1,1 0 1,1 1,0
3"68/2011. ,(XII. 31.) Korm. rendelet szerinti 193,3 193,3 0 121,3
tébbletbevétel
IV. Intézményi hataskorben 767,9 767,9 0 396,8
2024. évi maradvany igénybevétele 59,1 59,1 0 51,8
Bevétel 708,8 708,8 0 345,0
ElGirdnyzat atcsoportositas - - - 0
2025. évi modositott eldiranyzat 4095,8| 1247,9 2847,9 2360,4 284

Az igazgatosag 2025. évi koltségvetésének madositott eldiranyzata az el6z6 évi mdodositott
el6iranyzathoz képest 671,1 milli6 Ft novekedést mutat, a kiadas teljesités adatait
O0sszehasonlitva ez az érték 687,7 millio Ft. Az igazgatdsag az alaptevékenységi feladatok
mellett a  mezdgazdasagi  vizszolgdltatds  biztositasa  érdekében  felmeruld
tobbletfeladatokat, az aszalyvédelmi akcidterv feladatait, az 6ntozésfejlesztés feladatait,
projekt, viz-karelharitasi és helyredllitasi feladatokat, az Orszagos Ko6zfoglalkoztatasi
Program (OKP) feladatait, a témeges bevandorlas kezeléséhez kapcsolddod feladatokat és
vallalkozasi tevékenység feladatait latta el, mely feladatok finanszirozasa, valamint a
vizigyi agazat bérfejlesztése évkozi moddositasként kerilt biztositdsra. A kiadasok
teljesitésének kiemelt elGiranyzatok kozti megoszlasat vizsgalva 65,7 % a személyi
juttatas és jarulék aranya 29,8 % a dologi és egyéb m(ikodési kiadas, 4,5 % a felhalmozasi
kiadas.

Az igazgatdsag 2025. évi elemi koltségvetése 2 183,9 millié Ft, melybdl 1 377,8 millié Ft
személyi juttatas, 194,1 millid6 Ft munkaaddkat terheld jarulék, 601,3 millid6 Ft dologi
kiadas és 10,7 millid6 Ft intézményi beruhdzas el6irdnyzat. A bevételek forras szerinti
megoszlasa 1897,2 millid Ft koltségvetési tamogatas, 286,7 millié Ft intézményi mikodési
bevétel.
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Az igazgatosag 2025. évi 2 183,9 millid Ft eredeti kdltségvetési eldirdnyzata 4 095,8 millio
Ft elGiranyzatra modosult az dgazati bérfejlesztés kézponti tdmogatasaval 453,6 millid Ft,
évkozi tobbletfeladatok miatt, mely az Orszagos Kozfoglalkoztatasi Program 366,8 millid
Ft, vizkarelharitas feladatai 243,0 millid Ft, projekt finanszirozas 63,4 millié Ft, mikodési
tobbletbevétel 193,3 Ft, a Tavlati vizbazis fenntartasi feladataira 6,2 millié Ft, a tomeges
bevandorlds kezeléséhez kapcsoldodd feladatokra 35,6 milli6 Ft, mezdgazdasagi
vizszolgaltatas biztositasa érdekében végzett feladatok finanszirozasara 198,6 millié Ft,
ontozésfejlesztés feladataira 160,1 millié Ft, az aszalyvédelmi akciéterv feladataira 78,3
milli6 Ft, Csaladbarat munkahely palyazatban vallalt feladatokra kapott tdmogatas 4,0
millié Ft, rezsikompenzacid 8,3 millié Ft, normativ jutalom kifizetéséhez kapott cimen belili
tamogatas 46,0 millid6 Ft, HR Master szoftver beszerzésre 6,5 millié Ft és a 2024. évi
maradvany felhasznalasa 59,2 millid Ft. Az eredeti elGirdnyzatot csékkentd tétel cimen
bellli atcsoportositas, elvonas Forras NET program kodzponti beszerzése (-) 11,0 millio Ft.

A fentiek alapjan az igazgatésag 2025. évi mddositott kiadas elirdanyzata 4 095,8 millio
Ft, teljesitése 4 053,3 millid Ft. Kiemelt el6iranyzatonként a személyi juttatas modositott
eldiranyzat 2 360,4 millid Ft teljesités 2 329,7 milli6 Ft, munkaadét terheld jarulék
modositott elGiranyzat 334,3 millio Ft teljesités 332,1 millid Ft, dologi kiadds modositott
eldiranyzat 1 216,3 millio Ft teljesités 1 206,7 millié Ft, intézményi beruhazas, felujitas
modositott elGiranyzat 182,3 millid Ft teljesités 182,3 millié Ft, egyéb miikddési kiadas
modositott elGiranyzat 2,5 millié Ft teljesités 2,5 millid Ft.

A modositott koltségvetési bevétel elGiranyzat 4 095,8 millié Ft, teljesitése 100 %, 4 095,8
millié Ft, melybdl koéltségvetési tdmogatas 2 847,9 millié Ft, mikddési és felhalmozasi
bevétel 480,0 millid Ft, mUlkodési céld tdmogatas 706,1 millié Ft, felhalmozasi célu
tamogatas 2,7 millié Ft, el6z6 évi pénzmaradvany 59,1 millié Ft.

Kiadasok
Eredeti eléiranyzat Maddositott eléiranyzat Teljesités
Megnevezés ; ; ;

g oOsszeg (M Ft) me?;:)z las oOsszeg (M Ft) me%;;:)z las osszeg (M Ft) me?;:)z las
K1 Személyi
juttatdsok 13778 63,09 2360,4 57,63 2329,7 57,48
K2 Munkaaddkat
terheld jarulékok és
SZOCHO 194,1 8,89 334,3 8,16 332,1 8,19
K3 Dologi kiadasok 601,3 27,53 1216,3 29,70 1206,7 29,77
K4 Ellatottak
pénzbeli juttatasai 0 0 0 0 0 0
K5 Egyéb mikodési
célu kiaddsok 0 0 2,5 0,06 2,5 0,06
K6 Beruhazasok 10,7 0,49 182,3 4,45 182,3 4,50
K7 Feldjitasok 0 0 0 0 0 0
K8 Egyéb
felhalmozasi célu
kiadasok 0 0 0 0 0 0
K9 Finanszirozasi
kiadasok 0 0 0 0 0 0
Osszes kiadas 2183,9 100,0 4095,8 100,0 4053,3 100,0
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Bevételek

Megnevezés

Eredeti eldiranyzat

Modositott eléiranyzat

Teljesités

Osszeg
(M Ft)

megoszlas
(%)

osszeg
(M Ft)

megoszlas
(%)

osszeg
(M Ft)

megoszlas
(%)

B1 M{kodési célu
tamogatasok
allamhaztartason
belllrol

706,1

17,24

706,1

17,24

B2 Felhalmozasi
célt tdmogatasok
allamhaztartason
bellrél

2,7

0,07

2,7

0,07

B3 Kbézhatalmi
bevételek

B4 M(kodési
bevételek

479,3

11,70

479,3

11,70

B5 Felhalmozasi
bevételek

0,7

0,02

0,7

0,02

B6 M(ikodési célu
atvett
pénzeszkozok

B7 Felhalmozasi
célu atvett
pénzeszkozok

B813 Maradvany
igénybevétele

59,1

1,44

59,1

1,44

B814
Allamhaztartason
beldli
megeldlegezések

B816 Kdzponti,
irdnyitd szervi
tamogatas

1897,2

86,87

2847,9

69,53

2847,9

69,53

Osszes bevétel

2183,9

100,0

4095,8

100,0

4095,8

100,0

Az

Igazgatdésag 2025.

évi

koltségvetési

kiadasainak

69,53 %-a

irdnyitd szervi

tamogatasbdl, 1,44%-a el6z6 évi maradvanybdl, 17,31 %-a mikddési és felhalmozasi célu
tamogatasbdl és 11,72%-a miikédési és felhalmozasi bevételbdl kertlt finanszirozasra.
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Tervezés megalapozottsaga

Kiadasok Bevételek
. Tervezés
Tervezes megalapo-
Megnevezés megalapo- Megnevezés gala
. zottsaga
zottsaga % %
K1 Személyi juttatasok 169,09 | B1 Mdkodesi celu tamogatasok NE
allamhaztartason bellrél
K2 Munkaadodkat terhel6 171.1 B2 Felhalmozasi célu tdmogatasok NE
jarulékok és SZOCHO '~ | dllamhaztartason bellilrol
K3 Dologi kiadasok 200,68 | B3 Kbzhatalmi bevételek
K4 Ellatottak pénzbeli juttatasai B4 Mikodési bevételek 167,19
K5 Egyeb mikodesi celu NE | B5 Felhalmozasi bevételek NE
kiadasok
K6 Beruhazasok 1695,6 | B6 MUkodesi celd atvett
pénzeszkdzék
y et B7 Felhalmozasi célu atvett
K7 Felujitasok pénzeszkdzok
K8 Egyéb felhalmozasi célu C , .
Kiadasok B813 I\’/Iaradvany igénybevétele NE
B814 Allamhaztartason belili
K9 Finanszirozasi kiadasok megelo!_egezesek ——— -
B816 Kdzponti, iranyitd szervi 150 11
tamogatas !
Osszes kiadas 185,60 | Osszes bevétel 187,54

A vizlgyi agazat és igy igazgatésagunk gazdalkodasara is jellemzd, hogy a koltségvetési
tervezés az igazgatdésag mukodési koltségvetését jelenti, azaz az intézmény mikddtetést,
Uzemelési feladatok és minimalis fenntartasi feladat ellatasat biztositja. Az elemi
koltségvetés tervezése az el6z6 évi tény adatok, szamitasok, elGkalkulaciok alapjan
megalapozott. A bérfejlesztés fedezetének évkozi biztositasa, valamint a tobbletfeladatok,
a mezOgazdasagi vizszolgaltatas biztositasanak tébbletfeladatai, aszalyvédelmi akcidterv
feladatai, ontozésfejlesztés feladatai, kozfoglalkoztatasi program, témeges bevandorlas
kezelésének feladatai, viz-karelharitds és helyredllitas feladatai és a mikodési
tobbletbevételbdl szarmazd bevétel alaptevékenység feladataira vald felhasznalasabdl
adodo tobbletfeladatok miatt az igazgatésag modositott elGiranyzata év végére az elemi
koltségvetés elbiranyzatahoz képest masfélszeresére, esetenként két, haromszorosara
modosul.
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Modositasi mutato

Kiadasok Bevételek
p Moédositasi . Moédositasi
Megnevezeés mutaté % Megnevezés mutaté %
B1 M(ikédési céld )
K1 Személyi juttatasok 171,31 | tdmogatasok NE
allamhaztartason bellilrdl
K2 Munkaadokat terheld B2 Felhalmozasi céld :
R " 172,29 | tdmogatasok NE
jarulékok és SZOCHO . . . o
allamhaztartason belllrdl
K3 Dologi kiadasok 202,28 | B3 Kbzhatalmi bevételek
K4 Ellatottak penzbeli B4 Miikédési bevételek 167,19
juttatasai
K5 Egyeb mikodesi celu NE | B5 Felhalmozasi bevételek NE
kiadasok
K6 Beruhazasok 1695, | B6 Mukodesi celd atvett
pénzeszkdzék
vt B7 Felhalmozasi célu atvett
K7 Feludjitasok pénzeszkézok
K8 Egyéb felhalmozasi célu B813 Maradvany .
N L , NE
kiadasok |genyb,evetele
B814 Allamhaztartason
K9 Finanszirozasi kiadasok beldli n1"egelo|(.ag.ege5(,al<,
B816 Kdzponti, iranyito
s . 150,11
szervi tamogatas
Osszes kiadas 187,54 | Osszes bevétel 187,54

A modositasi mutatokat tartalmazo tablazat az eredeti elGiranyzathoz képest a mddositott
el6iranyzat valtozasanak szazalékat mutatja be. A mddositasi mutatoé jol tukrozi, hogy az
eredeti koltségvetéshez képest a tobbletfeladatok miatt - a kozfoglalkoztatasi program,
vizkarelharitds, mezdgazdasagi vizszolgaltatas, ontozésfejlesztés, aszaly elleni akcidterv
feladatai, vallalkozasi tevékenység feladatai, valamint az agazati bérfejlesztés - a személyi
juttatas (alapilletmény, tuléra) és jaruléka, a feladat ellatashoz sziikséges dologi kiadasok,
intézményi beruhazas kiemelt elGiranyzat 6sszességében kozel duplajara médosult.

A személyi juttatasnal a valtozas fébb tényezbi a bérfejlesztés, a tobbletfeladatok tuldra
dija, a béren kivili juttatéasok és normativ jutalmak kifizetése, melyek nagysagrendileg a
munkaadot terheld jarulék soron is megjelennek.

A dologi el6iranyzat duplazodasat a felsorolt tobbletfeladatok ellatasahoz sziikséges anyag,
igénybe vett szolgaltatas indokolja.

A beruhazasok soron a mddositasi mutatd jelentés mértékének oka az ontozésfejlesztés

keretében jovahagyott beruhazasi feladat, melynek elGirdnyzata évkozi modositasként
kerllt biztositasra.
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Pénziigyi teljesitési mutato

Kiadasok

Bevételek

Megnevezés

Pénziigyi
teljesitési
mutaté %

Megnevezés

Pénziigyi
teljesitési
mutaté %

B1 M{kodési célu

K1 Személyi juttatasok 98,70 | tdmogatasok 100,0
allamhaztartason belllrol
. ” B2 Felhalmozasi célu
K2 Munkaadodkat terhel6 . .
jérulékok és SZOCHO 99,33 tamogatasok . 100,0
allamhaztartason belllrdl
K3 Dologi kiadasok 99,21 | B3 Kbzhatalmi bevételek
K4 Ellatottak penzbeli B4 Miikédési bevételek 100,0
juttatasai
K5 Egyeb miikddesi celd 100,0 | B5 Felhalmozasi bevételek 100,0
kiadasok
K6 Beruhazasok 100,0 | B6 MUkodesi celu atvett
pénzeszkdzok
K7 Felljitasok B? Felhalqua5| célu atvett
pénzeszkdzok
K8 Egyéb felhalmozasi célu B813 Maradvany
7 o . 100,0
kiadasok igenybevetele
B814 Allamhaztartason
K9 Finanszirozasi kiadasok beldli nj_egelolleg.egesgkl
B816 Kdzponti, iranyito
S . 100,0
szervi tamogatas
Osszes kiadas 98,96 | Osszes bevétel 100,0

A pénzugyi teljesitési mutato a teljesitést mutatja a modositott eldiranyzathoz képest. A
szazalékos érték egyik kiemelt elGiranyzat esetében sem tér el jelent6sen a 100 %-tol. A
személyi juttatds és a munkaadodt terhel6 jarulék kiemelt elGiranyzat esetében a
megtakaritas, maradvany keletkezés oka a kdzfoglalkoztatasi program és a KEHOP PLUSZ
VGT4 projekt finanszirozasara kapott el6leg, mely maradvany 2026. évben felhasznalasra
keril. A dologi el6iranyzat megtakaritdsa egyrészt az alaptevékenység keretében a
kozfoglalkoztatasi program dologi elSirdnyzatra kapott eléleg, valamint a Csaldsbarat
munkahely projekt tdmogatas, mely maradvanyok 2026. évben keriilnek felhasznalasra,
masrészt a vallalkozasi tevékenység maradvanya, eredménye.

A bevételek a modositott el6iranyzathoz képest 100 %-ban teljeslltek.
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Maradvany bemutatasa

Maradvanykimutatas
Sor- , Osszeg (M Ft)
A M
szam egnevezes 2024. év | 2025 év
01 Alaptevékenység koltségvetési bevételei 977,4 1.043,2
02 Alaptevékenység koltségvetési kiadasai 3.187,8 3.913,0
I Alaptevékenység koltségvetési egyenlege (=01-02) -2.210,4 -2.869,8
03 Alaptevékenység finanszirozasi bevételei 2.241,3 2.904,5
04 Alaptevékenység finanszirozasi kiadasai 0 0
II Alaptevékenység finanszirozasi egyenlege (=03-04) 2.241,3 2.904,5
A) Alaptevékenység maradvanya (=+I+II) 30,9 34,7
05 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési bevételei 201,2 145,6
06 Vallalkozasi tevékenység koltségvetési kiadasai 177,8 140,3
I Vallalkozasi tevékenység koltségvetési egyenlege 23 4
(=05-06) ! 5,3
07 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi bevételei 4,8 2,5
08 Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi kiadasai 0 0
v Vallalkozasi tevékenység finanszirozasi egyenlege 48
(=07-08) ’ 2,5
B) Vallalkozasi tevékenység maradvanya (=+III+1IV) 28,2 7,8
©) Osszes maradvany (=A+B) 59,1 42,5
Alaptevékenység kotelezettségvallalassal terhelt
D) . 30,9
maradvanya 34,7
E) Alaptevékenység szabad maradvanya (=A-D) 0 0
F) Vallalkozasi tevékenységet terhel6 befizetési 25
kotelezettség (=B*0,09) ! 0,7
Vallalkozasi tevékenység felhasznalhaté maradvanya
G) ° 25,7
(=B-F) 7,1
A 2024. évi koltségvetési maradvany felhasznalasanak bemutatasa
(M Ft)
(. Viz- ) )
. Intezmenyi . C s Projekt Koz- -
Megnevezes . . karelharitas . . . Osszesen
tevékenység , , | tevékenység | foglalkoztatas
tevékenység
El6z6 évi felhasznalas 0 0 0 30,9 30,9
Ebbdl: személyi jellegli 0 0 0 29,0 29,0
jarulék 0 0 0 1,9 1,9
dologi 0 0 0 0 0
egyéb mikodési célu 0 0 0 0 0
felhalmozasi 0 0 0 0 0

Az igazgatosag 2024. évi koltségvetési maradvanya kotelezettségvallalassal terhelt
maradvany 30,9 millié Ft, mely 2025. évben felhasznalasra kerult a 2024/2025. évi
Orszagos Kozfoglalkoztatasi Program terhére elszamolt december, januar és februar havi
személyi juttatas és munkaadét terhel6 jarulék kifizetésére.
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A vallalkozasi tevékenység 28,2 millié Ft maradvanyanak a befizetési kotelezettség feletti
része az alaptevékenység feladataira kertilt 2025. évben felhasznalasra.

A 2025. évi koltségvetési maradvany alakulasa

Az igazgatésag 2025. évi  koltségvetési maradvanya 34,7 millié Ft,
kotelezettségvallalassal terhelt maradvany, mely a 2025/2026. évi OKP személyi juttatas,
munkaaddt terhel6 jarulék és dologi kiadas ellege, a KEHOP PLUSZ VGT4 projekt személyi
juttatads és jarulék el6lege, a VTF/686/2025-EM_SZERZ. szamu okirat fel nem hasznalt
tdmogatasa, valamint a Csaldadbarat munkahely projekt keretében 2026. évi rendezvényre
kapott tdmogatas fedezete. A 2025. évi kotelezettségvallalassal terhelt koltségvetési
maradvany varhatdan 2026. 1. félévben felhasznalasra kerdil.

A vallalkozasi tevékenység maradvanya 7,8 millié Ft, a befizetési kotelezettség feletti rész
tervezetten az alaptevékenység feladataira keril felhasznalasra.

Az igazgatdsag 6sszes maradvanya 42,5 millio Ft.

Maradvany elemzése

Megnevezés 20,24' 20,25' Valtozas
év év

Osszes maradvany mértéke (%) 1,7 1,0 58,8
Szabad maradvany aranya (%) 47,7 16,7 35,0
Kotelezettségvallalassal terhelt maradvany aranya 52,3 83,3 159,3
(%)
Maradvany-pénzkészlet aranya (%) 121,1 65,5 54,1
Alaptevékenység maradvanyanak aranya (%) 52,3 81,6 156,0
Vallalkozasi tevékenység maradvanyanak aranya 47,7 18,4 38,6
(%)
Vallalkozasi tevékenység maradvanyanak mértéke 13,7 5,3 38,7
(%)

A maradvany elemzésénél megallapithatd, hogy az igazgatdésagon jellemzéen az athdzédo
kozfoglalkoztatdsi program és a projektek koételezettségvallalassal terhelt maradvanya,
valamint a vallalkozasi tevékenység szabad maradvanya kerllt kimutatasra. Az Gsszes
maradvanyhoz képest az alaptevékenység és a vallalkozasi tevékenység maradvanyanak
aranya jelent6sen valtozott az el6z6 évhez képest, csokkent a vallalkozasi tevékenység
maradvanya és noétt az alaptevékenység maradvanya. Ennek oka, hogy az el6z6 évhez
képest csokkent a vallalkozasi tevékenység bevétele és ezzel egylitt a nyeresége,
maradvanya, viszont az OKP eldleg mellett projekt el6leg is ndvelte az alaptevékenység
kotelezettségvallalassal terhelt maradvanyat. Az 6sszes maradvany mértéke az 0sszes
bevételhez képest viszont jelent6s valtozast mutat, egyrészt a bevételek 22,6 %-os
novekedése, masrészt a maradvany 28,1 %-os csokkenése miatt.
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IV. Vagyoni és pénziigyi helyzet alakulasa

Vagyoni helyzet bemutatasa

Bemutatas tablazatos formaban:

Eszk6zok Forrasok

2024. 2025. 2024. 2025.
Megnevezés év év Megnevezés év év

(%) (%) (%) (%)
A. Nemzeti vagyonba ?7'0%/80?;/;2;@
tartozé befektetett 99,03 99,11 o0 72,29 72,35

e kivanatos, 40% alatt
eszkdzok "
kritikus)

B. Nemzeti vagyonba 031 024 | H. Kételezettségek
tartoz6 forgoeszk6zok ' ' (60% felett kritikus 0,04 0,06
C. Pénzeszkozok 0,22| 0,30 | eladosodast jelent)
D. Kbvetelések 0,39 0,30 | I. Kincstari
E. Egyéb sajatos szamlavezetéssel 000 000
eszkozoldali 0,00 0,00 | kapcsolatos ' '
elszamolasok elszamolasok
F. Ak’tIV |,dobeI| 0,05 0,05 J. Pa:ssmy idobeli 27,67 27,59
eIhata_r_oIe_1_sok elhatal:olasok
ESZKOZOK FORRASOK
6SSZESEN 100,00 | 100,00 6SSZESEN 100,00 | 100,00

Vagyonelemek valtozasainak bemutatasa

Az igazgatdésdag eszkozallomanya eredendGen a vizgazdalkodas allami feladatainak
ellatasat szolgalja. A vizlgyi igazgatosagok eszkozeinek dontd része forgalomképtelen
védmoli, az allam kizaroélagos tulajdonaban Iévé viz és vizilétesitmény, csatorna.

Az igazgatosag eszkodzei 2025.12.31. mérlegfordulonapon miiszaki csoport besorolas
szerinti bontasban:

Brutto.sz. | Megnevezés 1. Netto érték (Ft) |Menny.
1111 Szoftver 10 657 679 15
11151 Szoftver 0 10
11159 Szoftver 0 6
11191 Operacids rendszer 0 5
11191 Szoftver 0 47
11199 Szoftver liceneszek 0 24
11199 Szoftver 0 24
11199 Operacids rendszer 0 54
1121 Szoftver 0 1
1121 Egyéb immaterialis javak 2 897 378 12
1121 Szerz0i jogvédelemben részesilé javak 9 070 003 8
11251 Egyéb immaterialis javak 0 1
11291 Szoftver 0 1
11291 Egyéb immaterialis javak 0 138
11291 SzerzGi jogvédelemben részesild javak 0 3
11299 Szerzbi jogvédelemben részesiil§ javak 0 2
11299 Egyéb immaterialis javak 0 3
Immat. 22 625 060
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Brutto.sz. | Megnevezés 1. Netto érték (Ft) |Menny.
121111 Vizgazd.kapcs. mlivelés aldl kivett ter. 110 250 073 17
121111 Egyéb foldtertilet 138 300 3
1211122 Telek 17 165 400 50
1211122 Kert 0 1
1211122 Egyéb foldtertilet 5637931 38
1211122 Szantd 0 2
1211122 Gyep (rét, legel6) 0 10
1211122 Hidak, utak, kozterlletek 0 16
121123 Raktarak 5813 654 7
121123 Nem forgalmi jell.6rhazak,6rhelyek ép. 261 573 609 91
121123 Igazgatasi és irodaépuletek 189 416 263 24
121123 Munkasszallas 4 780 761 1
121123 Melléképilet 927 073 1
121123 Egyéb épliletek 104 397 285 32
121132 Egyéb épitmény 16 141 024 6
121132 Erd6 0 43
121134 Emlékmivek 7 041 354 1
121135 Arvizvédelmi gatak, téltések 4 327 947 110 120
121135 Egyéb épitmény 2 737 550 469 86
121135 Hidak, utak, kozterlletek 17 868 465 7
121135 Taroldk 15 905 606 1
121135 Szemétlerakok, hulladéklerakdk 23 906 495 2
121135 Egyéb vizi épitmények 11 096 801 272 1380
121135 Belviz-,talajviz szivattyutelep és all. 1 301 516 689 50
121135 Garazs 1 449 945 1
121135 Kutak, forrasfoglalasok 30 235 368 215
121135 Kerités 1 595 655 3
121923 Egyéb épliletek 0 4
121923 Nem forgalmi jell.6rhazak,6rhelyek ép. 0 6
121923 Melléképilet 0 1
121923 Igazgatasi és irodaépuletek 0 2
121923 Raktarak 0 1
121935 Kutak, forrasfoglalasok 0 3
121935 Garazs 0 1
121935 Arvizvédelmi gatak, toltések 0 1
121935 Egyéb épitmény 0 16
121935 Egyéb vizi épitmények 0 3
121935 Belviz-,talajviz szivattyutelep és all. 0 5
12199 Arvizvédelmi gatak, toltések 0 13
12199 Egyéb vizi épitmények 0 62
1221 Szolgalmi jog 0 465
1221 Eplilethez kapcsolédd vagyonértékii jog 849 168 5
12291 Ingatlanhoz kapcs. vagyon érték( jogok 0 1
| Ingatlan 20 278 908 969
Brutto.sz. | Megnevezés 1. Netto érték (Ft) | Menny.
13111 Egyéb nyomtatd és tartozék 0 2
13111 Szervergép (PC alapu) 0 1
13111 Notebook, laptop 372 062 4
Asztali szamitogép (desktop PC-s,

13111 Apple) 1889 012 11
13111 NAS 1210 041 3
13111 Web kamera 184 951 1
13112 Egyéb hangtechnikai ber. (szinhaz) 163 931 2
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Brutto.sz. | Megnevezés 1. Netto érték (Ft) | Menny.

13112 Emeldgépek, daruk 23 766 824 9
13112 Konténerek 1126 291 10
13112 Egyéb miszerek és berendezések 1 787 889 4
13112 Csonak és tartozékai 546 535 3
13112 Egyéb mérémliszerek 36 481 905 64
13112 Bozotvago,szarzizo 858 315 5
13112 Droén 699 877 6
13112 Kéziszerszam 0 1
13112 Egyéb gép, berendezés, felszerelés 237 885 730 74
13112 Telefonkézpont 0 1
13112 Flirészgépek 68 536 3
13112 Egyéb székek 32 801 1
13112 Biztonsagtechnikai eszkdzok 1150 122 10
13112 Flinyird, sovénynyird, lancflirész 2 966 598 35
13112 Egyéb szakmai gépek, berend. és felsz. 30 022 943 18
13112 Specialis gépjarmi 5044 792 1
13112 Egyéb szerszamok 526 778 2
13112 EpitSipari gépek 0 1
13112 Féldmunka gépek 138 438 197 11
13112 Védelmi eszk6zok 57 781 029 2
13112 Split klima berendezés 0 6
13112 Toltés-fenntartd gépek 2 464 138 2
13112 Mikrofonok 3127 1
13112 H(it6gép 158 768 1
13112 Allvany, polc 0 1
13112 Flitéberendezés és tartozéka 2 153 371 9
13112 Egyéb gépjarm(i tartozék, alkatrész 5284 752 4
13112 VésoO és furdgépek 0 5
13112 Szerszamgépek 64 494 5
13112 Mérémuszerek és berendezések 346 604 1
13112 Szivattyu 34 570 222 12
13112 Agregator 2 092 386 2
13112 Egyéb klima berendezés 5599 290 18
13113 Szobrok 10 000 1
13113 Festmények 144 000 16
13116 Tehergépjarmli 69 585 703 11
13116 Specialis gépjarmdi 25 454 630 2
13116 Motorkerékpar 662 419 2
13116 Hajo 411 949 999 7
13116 Személygépjarmd 0 3
13116 Traktor 67 496 678 11
13116 Utanfutd, potkocsi 8 029 402 5
13191 Szkenner, scanner 0 1
13191 Notebook, laptop 0 50
13191 Matrixnyomtatd 0 7
13191 Monitor 0 24
13191 Halozatok, vezetékek 0 1
13191 Printer szerver 0 1
13191 Lézernyomtatd 0 11
13191 GPS 0 8
13191 Switch 0 9
13191 Szervergép (PC alapu) 0 3
13191 Egyéb nyomtatd és tartozék 0 18
13191 Kézi szamitogép - TABLET 0 22
13191 Modem 0 10




Brutto.sz. | Megnevezés 1. Netto érték (Ft) | Menny.

13191 Kuls6 tarold eszkodz egyéb 0 7
13191 Szlinetmentes tapegység 0 8
13191 Egyéb szamitastechnikai eszk6z 0 1

Asztali szamitdgép (desktop PC-s,
13191 Apple) 0 65
13191 Kuls6 tarold eszkodz szalagos 0 1
13191 Szervergép (nem PC alapu) 0 7
13191 Plotter /rajzol6 szamitogéphez csatl./ 0 2
13191 Router 0 3
13191 Tintasugaras nyomtato 0 4
13192 Optikai eszkbzok 0 3
13192 Toltés-fenntartd gépek 0 1
13192 Labor hiitdk 0 1
13192 Létrak 0 17
13192 Egyéb gép, berendezés, felszerelés 0 144
13192 Sator 0 4
13192 Egyéb hangtechnikai ber. (szinhaz) 0 3
13192 Féldmunka gépek 0 7
Egyéb hanglejatszé, rogzitd

13192 berendezések 0 1
13192 Emeldgépek, daruk 0 1
13192 Irdsvetitd 0 1
13192 Telefonkbzpont 0 4
13192 Epit6ipari gépek 0 7
13192 Flitéberendezés és tartozéka 0 26
13192 Mérémuiszerek Tavkozlési 0 3
13192 Bozétvago,szarzuzo 0 11
13192 MosoOgép 0 3
13192 Hangfalak, hangszérdk 0 1
13192 Csdnak és tartozékai 0 19
13192 Kézi szamitogép (palmtop, PDA, stb.) 0 6
13192 Iratmegsemmisitd 0 2
13192 Traktor 0 2
13192 Mikrohullamu satd 0 4
13192 Flirészgépek 0 4
13192 Tlzhely 0 7
13192 Egyéb szakmai gépek, berend. és felsz. 0 71
13192 Egyéb jarm{ tartozékok felsz.berend-ek 0 3
13192 LCD televizié TV 0 5
13192 Erdsit6 berendezések 0 1
13192 Mobil klima berendezés 0 2
13192 Biztonsagtechnikai eszkdzok 0 3
13192 Allvany, polc 0 1
13192 Véso és furdégépek 0 21
13192 Kéziszerszam 0 11
13192 Szivattyu 0 41
13192 Csiszold, készorl és gyalugépek 0 8
13192 Labortechnikai optikai eszkdzdk 0 3
13192 Notebook, laptop 0 1
13192 Labortechnikai centrifugak 0 5
13192 Pancél, lemez szekrény 0 6
13192 Split klima berendezés 0 15
13192 Flnyird, sévénynyird, lancflirész 0 155
13192 Mérési segédeszkdzok 0 5
13192 Egyéb oktatasi felszer., taneszk6zok 0 1
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Brutto.sz. | Megnevezés 1. Netto érték (Ft) | Menny.

13192 Agregator 0 15
13192 Labortechnikai mérémi(iszerek 0 11
13192 Mikrofonok 0 1
13192 LED televizid 0 4
13192 Egyéb irodai gép 0 2
13192 Egyéb konyhai felszerelés 0 1
13192 Méréml(iszerek és berendezések 0 6
13192 Egyéb szerszamok 0 3
13192 H{it6gép 0 2
13192 Ventillatorok 0 1
13192 Radid add-vevl készilékek 0 30
13192 Szerszamgépek 0 70
13192 Kompresszorok 0 2
13192 Vizkarelharitasi eszk6zok 0 6
13192 Videokamera 0 2
13192 Egyéb haztartdsi és konyhai eszk6zok 0 2
13192 Konyhai szekrény 0 1
13192 GPS 0 13
13192 Egyéb labortechnikai eszkdzok 0 9
13192 Egyéb miszerek és berendezések 0 1
13192 Konténerek 0 22
13192 Egyéb mérémliszerek 0 210
13192 Vildgitédberendezés 0 25
13192 Porszivd, takaritégépek 0 1
13192 Fényképezdgép és tartozékai 0 16
13196 Utanfutod, potkocsi 0 18
13196 Egyéb vizi jarmlvek 0 13
13196 Hajo 0 54
13196 Terepjard 0 66
13196 Autdbusz 0 1
13196 Csonak és tartozékai 0 52
13196 Személygépjarmu 0 19
13196 Specialis gépjarmd 0 1
13196 Tehergépjarmd 0 33
13196 Kajak, kenu és tartozékai 0 2
13196 Traktor 0 56
13196 Egyéb jarmiivek 0 10
13199 Lézernyomtatd 0 8
13199 Dron 0 4
13199 Dohanyzé asztal 0 3
13199 Mobiltelefon 0 217
13199 Fényképezdgép és tartozékai 0 4
13199 Optikai eszkdz6k 0 2
13199 Egyéb kommunikacids eszkoz 0 1
13199 Egyéb nyomtatd és tartozék 0 13
13199 Emeldgépek, daruk 0 4
13199 Egyéb klima berendezés 0 2
13199 Egyéb oktatasi felszer., taneszk6zok 0 12
13199 Vizforrald 0 18
13199 Flrészgépek 0 18
13199 Asztali telefon 0 5
13199 Mikrohulldamu sitd 0 28
13199 Csonak és tartozékai 0 1
13199 Egyéb gép, berendezés, felszerelés 0 140
13199 Egyéb szamitégépek (nem PC) 0 1
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Brutto.sz. | Megnevezés 1. Netto érték (Ft) | Menny.

13199 Tlzhely 0 56
13199 Biztonsagtechnikai eszkdzok 0 4
13199 Tavmérd 0 1
13199 GPS 0 2
13199 Mosogép 0 7
13199 Szervergép (nem PC alapu) 0 6
13199 Fotel, fotelagy 0 6
13199 Kavéfézé gép 0 27
13199 Videokamera 0 3
13199 Létrak 0 3
13199 Egyéb miszerek és berendezések 0 11
13199 Egyéb mérémiuiszerek 0 29
13199 Porszivd, takaritdgépek 0 20
13199 Vilagitéberendezés 0 2
13199 Web kamera 0 17
13199 Egyéb szakmai gépek, berend. és felsz. 0 2
13199 Egyéb haztartasi elektronika 0 19
13199 Sator 0 2
13199 Foldmunka gépek 0 1
13199 Hangfalak, hangszdrdk 0 11
13199 Bozétvago,szarzuzo 0 15
13199 Switch 0 14
13199 Egyéb haszndlati eszkdz 0 1
13199 Projektor 0 8
13199 LED televizid 0 12
13199 Egyéb fényképezdgép kiegészito 0 5
13199 VésoO és furdgépek 0 50
13199 Allvany, polc 0 1
13199 Méréml(iszerek és berendezések 0 2
13199 Flinyird, sévénynyird, lancflirész 0 118
13199 Mosogatdgép 0 1
13199 EpitSipari gépek 0 2
13199 Egyéb konyhai felszerelés 0 7
13199 Flitéberendezés és tartozéka 0 48
13199 Kompresszorok 0 6
13199 Satu 0 5
13199 Radid add-vevl készulékek 0 6
13199 Vonalkddtechnikai eszk6zok 0 22

Asztali szamitogép (desktop PC-s,

13199 Apple) 0 236
13199 Notebook, laptop 0 20
13199 Monitor 0 227
13199 Ventillatorok 0 1
13199 IP telefon 0 25
13199 Szerszamgépek 0 26
13199 Csiszold, koszorli és gyalugépek 0 63
13199 Hiitégép 0 68
13199 Egyéb szamitdgépes haldzati eszkdzok 0 6
13199 NAS 0 3
13199 Egyéb haztartdsi és konyhai eszk6zok 0 18
13199 Taska Egyéb 0 1
13199 GPS navigacids rendszer 0 4
13199 Mérési segédeszkdzok 0 5
13199 Mikrofonok 0 1
13199 Egyéb szerszdmok 0 30

23



Brutto.sz. | Megnevezés 1. Netto érték (Ft) | Menny.
13199 Radid, magnd, HI-FI, CD lejatszo 0 1
13199 Szlinetmentes tapegység 0 39
13199 Split klima berendezés 0 2
13199 Egyéb telefon kiegésziték 0 4
13199 Szivattyu 0 33
13199 Kéziszerszam 0 11
13199 Matrixnyomtatd 0 2
13199 Diktafon 0 1
13199 Egyéb tisztitd berendezés 0 1
13199 Egyéb Ul6alkalmatossag 0 2
13199 Gépkocsi jav. mlszerek 0 1
13199 Baleset- és egészségvédelmi eszkozok 0 4
13199 Egyéb antenna 0 2
13199 Iratmegsemmisitd 0 6
13199 Kézi szamitogép (palmtop, PDA, stb.) 0 1
13199 Egyéb sporteszkoz 0 9
13199 Egyéb szamitastechnikai eszk6z 0 108
13199 Kuls6 tarold eszkoz egyéb 0 14
13199 Szkenner, scanner 0 11
13199 Egyéb irodai gép 0 4
Gép, jarmi 1179 075 142

Bruttd.sz. | Megnevezés 1. Netto érték (Ft) |Menny.
151235 Egyéb gép, berendezés, felszerelés 0 1
151235 Egyéb épitmény 686 153 6
15132 Napelem panel és kiegészitli 723 695 2
15132 Egyéb gép, berendezés, felszerelés 7 583 037 11
15132 Egyéb mérémliszerek 0 22
15139 Egyéb sporteszkodz 0 7
15139 Fotel, fotelagy 0 6
15139 Egyéb lloalkalmatossag 0 2
15139 Létrak 0 1
15139 Egyéb méréml(iszerek 0 2
15139 Mikrohullamu sité 0 1
15139 Egyéb gép, berendezés, felszerelés 1765 200 13
15139 Dohanyzd asztal 0 3
15139 Porszivd, takaritdgépek 0 1
15139 Szkenner, scanner 0 1
15139 Mobiltelefon 0 2
15139 Flinyird, sévénynyird, lancflirész 0 3
15139 Notebook, laptop 0 2
15139 Monitor 0 6
15139 Flitéberendezés és tartozéka 0 2
15139 Szivattyu 0 1
15139 Szlinetmentes tapegység 0 5

Asztali szamitégép (desktop PC-s,

15139 Apple) 0 37
15139 Csiszold, koszorl és gyalugépek 0 2
15139 Mérési segédeszkozok 0 1
Beruhazas 10 758 085
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Az eszk6zok konyv szerinti értékének szazalékos és értékbeni valtozasa 2025. évben:

Brutté. 2025.01.01. 2025.12.31. Netté valtozas %
sz. Megnevezése Ksz.nettd nyitd| Ksz.nettd zard | vadltozds Ft | (eldzé év = 100%)
1111 Vagyoni értéki jogok dllomanya 1947 706,00 10 657 679,00 8 709 973,00 547,19%
11191 Nulldig leirt nagyértéki vagyoni értéki jogok allomanya 0,00 0,00 0,00[ #ZEROOSZTO!
11199 Kisértékii vagyoni értékii jogok allomanya 0,00 0,00 0,00 #ZEROOSZTO!
1121 Szellemi termékek allomanya 23 332 092,00 11967 381,00 -11364 711,00 51,29%
11251 Uzembe nem helyezett nagyértékii szellemi termékek 0,00 0,00 0,00[ #ZEROOSZTO!
11259 Uzembe nem helyezett kisértékii szellemi termékek 0,00 0,00 0,00 #ZEROOSZTO!
11291 Nullaig leirt nagyértéki szellemi termékek allomanya 0,00 0,00 0,00[ #ZEROOSZTO!
11299 Kisértéki szellemi termékek dllomanya 0,00 0,00 0,00[ #ZEROOSZTO!
Immat 25 279 798,00 22 625 060,00 -2 654 738,00 89,50%
#ZEROOSZTO!
121111____ |Terméfoldek allomanya 110 388 373,00 110 388 373,00 0,00 100,00%
1211122 Egyéb célu telkek allomanya 22 803 331,00 22 803 331,00 0,00 100,00%
121123 Egyéb épiiletek aktivalt dllomanya 584 423 298,00 566 908 645,00| -17 514 653,00 97,00%
121132____|Erdék allomanya 16 141 024,00 16 141 024,00 0,00 100,00%
121134 Ertékét nem csdkkenté milemiéki védettségii épit. akt.all. 7 041 354,00 7 041 354,00 0,00 100,00%
121135 Kiilonféle egyéb épitmények allomanya 20 077 187 897,00 19 554 777 074,00 -522 410 823,00 97,40%
121923 |Nulldig leirt egyéb épiiletek allomanya 0,00 0,00 0,00[ #ZEROOSZTO!
121935 Nulldig leirt kilnféle egyéb épitmények allomanya 0,00 0,00 0,00[ #ZEROOSZTO!
12199 Kisértékii ingatlanok allomanya 0,00 0,00 0,00 #ZEROOSZTO!
1221 Ingatlanokhoz kapcsolddd vagyoni értéki jogok aktivalt all. 868 651,00 849 168,00 -19 483,00 97,76%
12291 Nulldig leirt nagyértéki ing-hoz kapcs. vagyoni értékii jogok 0,00 0,00 0,00[ #ZEROOSZTO!
Ingatlan 20 818 853 928,00 20 278 908 969,00 -539 944 959,00 97,41%
#ZEROOSZTO!
13111 Informatikai eszkdzok allomanya 6 695 941,00 3 656 066,00 -3 039 875,00 54,60%
13112 Egyéb gép, berendezés és felszerelés dllomanya 665 858 010,00 592 086 245,00 -73 771 765,00 88,92%
13113 Kulturdlis javak allomanya 154 000,00 154 000,00 0,00 100,00%
13116 Jarmivek allomanya 668 987 110,00 583 178 831,00| -85 808 279,00 87,17%
13191 Nullaig leirt informatikai eszkézok allomanya 0,00 0,00 0,00[ #ZEROOSZTO!
13192 Nullaig leirt egyéb gép, berendezés és felszerelés allomanya 0,00 0,00 0,00[ #ZEROOSZTO!
13196 Nulldig leirt jarmiivek allomanya 0,00 0,00 0,00[ #ZEROOSZTO!
13199 Kisérékii gépek, berendezések, felszerelések, jarmiivek allom. 0,00 0,00 0,00[ #ZEROOSZTO!
Gép, jarmii 1 341 695 061,00 1179 075 142,00| -162 619 919,00 87,88%
#ZEROOSZTO!
151235 Kiildnféle egyéb épitmények beruhazasanak allomanya 0,00 686 153,00 686 153,00[ #ZEROOSZTO!
15131 Befejezetlen informatikai eszkdzok beruhazasa 0,00 0,00 0,00[ #ZEROOSZTO!
15132 Befejezetlen egyéb gép, berendezés, felszerelés beruhazasa 1305 305,00 8 306 732,00 7 001 427,00 636,38%
15136 Befejezetlen jarmii beruhdzasanak allomanya 0,00 0,00 0,00[ #ZEROOSZTO!
15139 Uzembe nem helyezett kisértékii gépek, ber.,felsz.,jarmiivek 0,00 1765 200,00 1765 200,00[ #ZEROOSZTO!
Beruhazasok 1 305 305,00 10 758 085,00 9 452 780,00 824,18%
[Nett6 Gsszesen: 22 187 134 092,00 21 491 367 256,00 -695 766 836,00 96,86%
A vagyonelemek 2025. évi valtozasat vizsgalva megallapithaté, hogy az

eszkozallomanyban jelentdésebb 6sszegl %-os valtozas nem tortént, az eszkozallomany
mintegy 2,5 %-0s csOkkenést mutat. Targyévben jelent6sebb vagyonnovekedés az
ingatlanok és gépek, jarmlivek, berendezések kdorében merilt fel, azonban a névekedés
0sszege nem ellensllyozta az elszamolt terv szerinti értékcsokkenés osszegét. Az
ingatlanok vonatkozasdaban a legjelent6sebb targyévi ndvekedést a 2025. évi
ontozésfejlesztési forras terhére megvalodsult beruhazas okozta. A gépek, berendezések,
jarmlvek esetében a legjelent6sebb targyévi novekedésre a koOzépiranyitdé szerv altal
vagyonkezelésbe adott eszkozok és a 2025. évi oOntozésfejlesztési forras terhére
megvaldsult beruhazasok miatt kerilt sor. Tovabba kisebb mértékben az igazgatdsag altal
megvaldsitott intézményi beruhazasok miatt.

Az igazgatdsag minden évben selejtezési eljarast folytat, amely soran a megrongalddott,
a vonatkozd elbirdsoknak vagy eredeti rendeltetésének meg nem felel6 eszkdzok
selejtezésre kerlilnek. 2025. évben a selejtezésre kerllé eszkozok bruttd értéke
19.344.612 Ft, nettd értéke O Ft.

A jogszabalyi lehet6ségek keretén bellil szlikség szerint megtorténik a feleslegessé valt
eszk6zok hasznositdsa. 2025. évben eszkdzOk hasznositasara 1 db személygépjarmi és
19 db szamitégép esetében kerllt sor, az értékesitett targyi eszkozok bruttd értéke
8.344.140 Ft, nettd értéke O Ft.

Igazgatdésagunk az eszkdzokre vonatkozdéan legfeljebb haromévente mennyiségi
leltarfelvételt is végez a targyévre kiadott leltarozasi utasitas és Gtemterv alapjan. A
mennyiségi leltarfelvételre az egyéb feladatellatas biztositasa érdekében évente mas
eszkbzcsoport - immateridlis javak, ingatlanok, kozuti jarmdvek, vizi jarm(vek,
képzémlvészeti alkotasok, lizemeltetésre atadott eszk6zok — vonatkozasaban kertl sor.
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2025. évben az igazgatdsag altal kezelt eszk6zokben valds leltarhidny-, illetve leltartobblet
megallapitasara, elszamolasara nem kerilt sor.

Az igazgatdsag készleteinek allomanya egyes készlettipusok - jellemz6en az alapfeladat
ellatashoz kapcsolddd vizi jarm(ivekbe tankolt gézolaj - kivételével altalanossagban
valtozatlan nagysagrendet mutat, melynek oka, hogy igazgatdésagunk csak bizonyos
készletféleségek esetében képez raktari készletet. A készletgazdalkodas soran jellemzé az
azonnali készletfelhasznalas.

A vasarolt készletek beszerzési értéke a mindenkori piaci ar, amely - a KSH altal kozzétett
éves inflaciés rata nagysagrendjénél nagyobb aremelkedést nem feltételezve is -
vélelmezhet6en mindenkor magasabb a korabbi id6szak beszerzési aratdl. Az igazgatosag
tevékenysége soran a romlandd, rovid hataridén belll szavatossagat, értékét veszto
készletek beszerzése, felhaszndldsa nem jellemz6. 2025.12.31. forduldnapon az
igazgatdésag nem rendelkezett olyan értékben nyilvantartott készletekkel, melynek
vonatkozasaban indokoltta valt volna értékvesztés elszamolasa.

Az igazgatosag minden évben selejtezési eljarast folytat, amely soran a megrongalodott,
a vonatkozd elGirdsoknak vagy eredeti rendeltetésének meg nem felel6 készletek
selejtezésre kerililnek. 2025. évben a selejtezésre kerilé készletek értéke 8.647,31 Ft, a
kdresemény soran leirt készletek értéke 0 Ft.

A jogszabalyi lehetGségek keretén belll sziikség szerint megtorténik a feleslegessé valt
készletek hasznositasa. 2025. évben készletek hasznositdsara nem kerilt sor.

Igazgatosagunk a készletekre vonatkozoan legfeljebb haromévente mennyiségi
leltarfelvételt is végez a targyévre kiadott leltarozasi utasitas és Utemterv alapjan. A
mennyiségi leltarfelvételre az egyéb feladatellatds biztositasa érdekében évente mas
készletcsoport kozfoglalkoztatasi és egyéb raktarkészletek, technikai raktarak
(jarm(ivek, gépek fel nem hasznalt lzemanyaga), személyi lapon és szobaleltaron
nyilvantartott készletek — vonatkozasaban kertl sor. 2025. évben valos leltarhiany-, illetve
leltartébblet megallapitasara, elszamoldsara nem kertilt sor.

Az igazgatdsag sajat termelés(i készletet lizletszer(ien nem allit eld.

A készletek fokényvi szamonként, illetve f6bb készlettipusonként (m(iszaki
besoroldasonként) szazalékos megbontasat az aldbbi tablazat mutatja be a készlet
analitikus nyilvantartas adatai alapjan:

2024.12.31 2025.12.31

B1eds : “ : osszes osszes . .

F:zk::x:' b:':::;';'s Miiszaki besorolas megnevezése Fe készleten Ft készleten (Z"k,';z’z ‘é:'t:i%%
belulll%-os belulll%-os %)
arany arany

2125 E03 Gongydleg 14 360,00 0,02% 14 360,00 0,03% 100,00%
21119 E10 Vizkarelharitasi rendeltetésii egyéb ag. 16 461 327,14 23,68% 16 461 327,14 31,39% 100,00%
21119 |E11 Vizkarelharitasi rendeltetésl szerszamok 1177 543,47 1,69%) 1177 543,47 2,25% 100,00%
21129 El1 Vizkarelharitasi rendeltetésii szerszamok 210,00 0,00% 210,00 0,00% 100,00%
21129 |E84 Elem 315 108,97 0,45% 315 108,97 0,60% 100,00%
21129 E85 Konyhai anyagok 1 994,60 0,00% 1 994,60 0,00% 100,00%
21119 |E88 Egyéb anyagok 48 741,00 0,07% 48 741,00 0,09% 100,00%
21129 E88 Egyéb anyagok 7 186 893,70 10,34%) 7 182 948,39 13,70% 99,95%
21124 |HO1 Benzin 351 675,48 0,51% 17 370,79 0,03% 4,94%
21124 HO2 Gazolaj 33 462 072,82 48,15% 19 242 328,94 36,69% 57,50%
21124 |HO3 Motorolaj 1771 389,06 2,55% 1027 130,29 1,96%) 57,98%
21124 HOo4 Fékolaj 16 311,01 0,02% 16 311,01 0,03% 100,00%
21124 |H99 Hajto és kendanyagok 3 210 295,57 4,62% 1 497 241,03 2,85% 46,64%
21129 K20 Asztalos anyagok 98,40 0,00% 98,40 0,00% 100,00%
21129 |K24 Lakatos anyagok 48,00 0,00% 48,00 0,00% 100,00%
21119 K26 Villamossag és villanyszerelési anyagok 27 795,76 0,04% 27 795,76 0,05% 100,00%
21119 |K27 Vizszerelési anyagok 2 778,66 0,00% 2 778,66 0,01% 100,00%
21129 K27 Vizszerelési anyagok 200,00 0,00% 200,00 0,00% 100,00%
21119 |K28 Kéziszerszamok 142 778,80 0,21% 142 778,80 0,27% 100,00%
21129 K28 Kéziszerszamok 68 002,00 0,10% 68 002,00 0,13% 100,00%
21119 |K30 Jarml alkatrészek, karbantartdsi anyag 587 793,80 0,85% 586 691,80 1,12% 99,81%
21129 K30 Jarm( alkatrészek, karbantartasi anyag 9 051,22 0,01% 9 051,22 0,02% 100,00%
21119 |K31 Egyéb karbantartasi anyag 160 960,00 0,23% 160 960,00 0,31% 100,00%
21129 K31 Egyéb karbantartasi anyag 34 287,80 0,05% 34 287,80 0,07% 100,00%
21119 |K60 Gép alkatrészek, karbantartasi anyag 299 209,86 0,43% 299 209,86 0,57% 100,00%
21119 K65 Epitési anyagok 303 500,84 0,44% 269 418,08 0,51% 88,77%
21129 |K65 Epitési anyagok 72 000,00 0,10% 72 000,00 0,14% 100,00%
21125 RO9 VédG6ruha 682 220,41 0,98% 678 620,41 1,29% 99,47%

21125 |R20 Vizkarelhdritdshoz munkaruha és védéruha 0,00 0,00% 0,00 0,00%[ #ZEROOSZTO!
21125 R65 Munkaruhazat 1 380,00 0,00% 1 380,00 0,00% 100,00%
21119 |S65 Szakmai anyagok 3 007 705,34 4,33% 3 007 705,34 5,73% 100,00%
21129 S65 Szakmai anyagok 12 667,50 0,02% 12 667,50 0,02% 100,00%

21129 |T62 Egyéb tisztitészerek 0,00 0,00% 0,00 0,00%|  #ZEROOSZTO!
21119 V31 Tarold edények, iivegek 72 000,00 0,10% 72 000,00 0,14% 100,00%
Osszesen:| 69 502 401,21 100,00% | 52 448 309,26 100,00% 75,46%
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A készletek és targyi eszk6zOk kozo6tt 2025. évben atsorolasra nem kertlt sor.

Igazgatésagunk 2025.12.31. mérlegfordulénapon 65.377.372 Ft kovetelést tartott
nyilvan, melybdl a targyévben esedékes kovetelések 6sszege 2.897.889 Ft, a targyévet
kévetéen esedékes kovetelések Osszege 60.753.591 Ft, a kovetelés jellegl sajatos
elszamolasok 6sszege 1.725.892 Ft.

A kovetelések Osszege a sajatos elszamolasok és az elszamolt értékvesztés nélkdl
74.591.756 Ft, melybdl 60.753.591 Ft, azaz a kovetelések mintegy 81 %-a nem lejart
fizetési hataridejli kovetelés. E kdvetelések mintegy 58 %-a az igazgatdsag altal folytatott
vallalkozasi tevékenység keretében kotott szerzGdések altal rogzitett jolteljesitési és
garancialis biztositék, melyek pénzigyi realizalasara kizarodlag a jotallasi, illetve garancialis
idoszakot kovetben kerilhet sor. A lejart kovetelések jellemzéen maganszemélyekkel
szemben fennallé kovetelések, melyek tobbsége a m(ikodési bevételek elérésére iranyulo
bérleti szerz6désekbdl, tovabba a kozfoglalkoztatottak jogviszony megsz(inésekor
keletkez6 munkaruha, védoeszkoz le nem adasabdl szarmazd kovetelésekbdl allnak.

A kovetelés jellegd sajatos elszamoldsok jelent6s, 26.546.623 Ft Osszegl valtozasat
tobbségében a 2024. évben meg nem finanszirozott mezégazdasagi vizszolgaltatasi
kiadasok 2024. évben elblegként torténé pénzigyi teljesitése, illetve ennek 2025. évben
torténd végleges kotelezettségvallalasként, kiadasként torténd elszamolasa okozta.

A kovetelések behajtasara igazgatdésagunk legalabb két alkalommal fizetési felszdlitast
kild.

Igazgatosagunk az allamhaztartasrol szolé 2001. évi CXCV. térvény 97. § (1) bekezdése,
a Magyarorszag 2025. évi kozponti koltségvetésérdl szolé 2024. évi XC. térvény 75. §-a
és az Eszkdzok és forrasok értékelési szabdlyzata kiadasardl szél6 5/2024. szamu igazgatoi
utasitas III/3. fejezete alapjan intézkedett a Papp és Tarsa Bt-vel szemben fennalld
kovetelés behajthatatlan kovetelés jogcimen torténd leirdsara és a nyilvantartasbol valé
kivezetésére 2025.03.31. fordulénapon 150.477 Ft Osszegben az alabbi informacidk
alapjan.

Igazgatdésagunk a Papp és Tarsa Bt-vel 0456-002/2014. iktatészamon teriletbérleti
szerz6dést kotott parti terasz elhelyezése céljabol. A 2022. évi bérleti dij a V11112-00429
szamu szamlan kiszamlazasra kertlt 93.018 Ft 6sszegben 2022.03.26. fizetési hataridore.
Mivel a kdvetelés kiegyenlitése nem tortént meg, igazgatésagunk 2022.05.04-én 1. szamu,
2022.08.03-an 2. szamu fizetési felszdlitast kuldott a partner részére. A 2. szamu fizetési
felszolitast kévetéen a partner 2022.08.10-én 20.000 Ft, illetve 2022.11.07-én 20.000 Ft
részletfizetést teljesitett. A 2023. évi bérleti dij a V11113-00214 szamu szamlan
kiszamlazasra kerilt 106.505 Ft 6sszegben 2023.03.08. fizetési hataridére. Mivel a
kovetelés kiegyenlitése nem tortént meg, igazgatésagunk 2023.05.05-én 1. szamu,
2023.07.06-an 2. szamu fizetési felszoélitast kiildott a partner részére.

Az igazgatdsag 2023.08.04-én 004255-001/2023. iktatészamon a bérleti szerz6dést annak
11. pontja alapjan azonnali hatallyal felmondta. A felmondast - két korabbi sikertelen
kézbesitést kovetéen - a tértivevény szerint 2023.11.09-én vették at, igy a bérleti
jogviszony ezzel a nappal sz(int meg. Igazgatésadgunk a 2023. évi szamla helyesbitésére
intézkedett, mely alapjan a 2023. évi bérleti dij a V11113-01292 szadmu helyesbité szamla
alapjan 97.459 Ft lett.

2023.12.05-én igazgatésagunk ismételten 004255-003/2023. iktatészamon fizetési
felszolitast kildott a partner részére, melynek atvételét a partner a székhelyén nem
biztositotta, valamint a kdvetelés kiegyenlitésére nem intézkedett.

A kovetelés behajtdsa soran fellilvizsgalatra kertlt a partnerre vonatkozo cégnyilvantartas,
melynek soran megallapitast nyert, hogy a céggel szemben felszamolasi eljaras
meginditasara kerllt sor a Kecskeméti Torvényszék 26.Fkp.327/2024/19. szamu végzése
alapjan. A hitelez6i kdvetelés bejelentésére eldirt hatarido6 lejart.

Koveteléslink a felszamolas kezd6 id6pontja utan nem kerllt engedményezésre, tovabba
igazgatdsagunk a felszamolasi eljarasban hitelezOként - a varhatd megtérilésre
figyelemmel és a Csédtv. 46. § (7) bekezdésében meghatarozott 20.000 Ft 6sszegl
nyilvantartasba vételi dij aranytalansagara tekintettel - nem kivant bejelentkezni.
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Az ECONOMARKET Gazdasagi Tanacsad6 Kft. mint kijel6lt felszamold nevében Ecsédi
Andras felszamolodbiztos az igazgatdsag kérésére igazolast allitott ki arra vonatkozodan,
hogy az addssal szembeni 150.477 Ft t6ke és annak Ptk. szerinti késedelmi kamat
kévetelés a 2000. évi C. torvény 3. § (4) bekezdés 10. c) pontja szerinti behajthatatlan
kovetelésnek mindsdil.

Igazgatosagunk az allamhaztartasrol szolé 2001. évi CXCV. torvény 97. § (3) bekezdése,
a Magyarorszag 2025. évi kdzponti koltségvetésérdl szold 2024. évi XC. térvény 75. §-a
és az Eszk6zok és forrasok értékelési szabalyzata kiadasarol sz6l6 5/2024. szamu igazgatdi
utasitas III/3. fejezete alapjan intézkedett egyes kisésszegl - jellemz6en ingatlanbérleti
dijakbdl fennalld - kovetelések behajthatatlan kdvetelés jogcimen torténd leirasara és a
nyilvantartasbdl valé kivezetésére 2025.12.31. fordulénapon 1.646.659 Ft 6sszegben az
alabbi informaciok alapjan.

A koOvetelések vonatkozasaban a végrehajtas varhatd koltségei nincsenek aranyban a
koévetelés varhatdéan behajthatd 6sszegével, illetve az addés nem lelhet6 fel, a kévetelést
eredményesen érvényesiteni nem lehet, az lgyek csekély értékére - a mindenkori
koltségvetési térvényben meghatarozott kis 6sszegli kévetelés - tekintettel peres eljaras
nem kerllt meginditasra.

Igazgatdsagunk az allamhaztartasrél sz6él6 2001. évi CXCV. térvény 97. § (3) bekezdése,
a Magyarorszag 2025. évi kozponti koltségvetésérdl szélé 2024. évi XC. térvény 75. §-a
és az Eszkdzok és forrasok értékelési szabdlyzata kiadasardl szél6 5/2024. szamu igazgatoi
utasitas III/3. fejezete alapjan intézkedett a 2022.01.01-2022.12.31. koz6tti idészakban
elszamolasi kotelezettséggel atvett munkaruha, egyéni véddeszkoz és kéziszerszam le nem
adasa miatt fennallo kovetelések behajthatatlan kdvetelés jogcimen térténé leirasara és a
nyilvantartasbdl vald kivezetésére 2025.12.31. fordulénapon 794.550 Ft 6sszegben az
alabbi informaciok alapjan.

Igazgatosagunk kozfoglalkoztatoként a kozfoglalkoztatottak részére munkaruhat, egyéni
védoeszkozoket és szerszamokat biztositott, és elbirta azok koételez6 hasznalatat. A
kozfoglalkoztatasi jogviszony barmilyen okbdl térténé - a kozfoglalkoztatotti ruhazat
kihordasi idejének lejarta el6tti — megszlinésekor a kozfoglalkoztatott a részére atadott
munkaruha, egyéni védbeszkoz csomagot koteles visszaszolgaltatni az utols6 munkaban
toltott napon. Amennyiben erre nem kerll sor, Ugy a koézfoglalkoztatott kételes annak
ellenértékét a kihordasi id6 aranyaban megtériteni. A kézfoglalkoztatottak részére atadasra
keriilo kéziszerszamok le nem adasa, illetve megrongalasa esetén meg kell tériteni annak
Osszegét. Ezek Osszege a leszerel6 lapon munkaltatdi kovetelésként kerilt feltiintetésre.
2015.10.31. napjat kdvetéen a Magyar Allamkincstar a kordbban a MIL lapon feltintetett,
de nem végrehajthatd koveteléseket nem helyezte levonasba, tovabba az ezt kévetben
keletkezett kovetelések a MIL lapra nem kerlltek feltintetésre. Ezaltal a
kozfoglalkoztatottak esetében tovabbi jogviszony létesitésekor sem varhat6 a kdvetelések
letiltas Utjan torténé megtérilése. A kartéritési bevételek megtérilése kizardlag a
jogviszony megsz(inésekor torténd Un. zard elszamolas soran varhato.

A munkaltaté a megsziint jogviszonyu kozfoglalkoztatott esetlegesen késdbbi idGpontban
tortén6é ismételt foglalkoztatdasa esetén sem jogosult érvényesiteni a koOvetelését a
kozfoglalkoztatott hozzajaruldsa hianyaban. A birdsagi végrehajtasrél szo6l6 1994. évi LIII.
toérvény alapjan 2026. évtdl an. levonasmentes munkabérrész a mindenkori nettd
minimalbér 60 %-a, azaz mintegy 129 eFt. Az igazgatdsag altal foglalkoztatott |étszam
donté tobbsége segédmunkas, mely dolgozok atlagos netté bére 107 eFt, mely nem
haladja meg a levonasmentes munkabérhanyad 0sszegét.

A kozfoglalkoztatottak nyilvantartott tartozaésai a kozponti koltségvetésrdl szo6ld
toérvényben megallapitott értékhatart el nem érd, kis 6sszegli kovetelésnek mindsilnek.

A munka torvénykoényvérdl szold 2012. évi 1. torvény (Mt.) 285. § (2) bekezdése
lehetGséget biztosit a munkaltatonak, hogy irasbeli fizetési felszélitas utjan érvényesitse a
munkavallaléval szemben fennalld, a munkaviszonnyal 6sszefiiggé igényét, amennyiben
annak odsszege a kotelez6 legkisebb munkabér haromszorosanak dsszegét (2025. évben
290.800 Ft * 3 = 872.400 Ft) nem haladja meg. A Vht.-hoz f(iz6tt magyarazat szerint a
fizetési felszdlitds két esetre vonatkoztathatd, ilyen a jogalap nélkil felvett bér
visszafizetésére, illetve a kartérités megtéritésére vonatkozd igény. A kartérités jogcime
lehet pl. az Uj Munka tv. 180. §-a alapjan a megé6rzésre atadott, visszaszolgaltatasi vagy
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elszamoldsi kotelezettséggel atvett dologban bekdvetkezett hidanybdl fakadd kar,
amennyiben e dolgot a munkavallalé allanddan Grizetében tart, kizarélagosan hasznal vagy
kezel. Az Mt. 286. § (1) bekezdése szerint a munkajogi igény harom év alatt évil el, tehat
a fizetési felszdlitas is e hatariddn belll teheté meg.

Igazgatosagunk a kovetelések eldirasakor minden esetben a cimzettek részére a pénzigyi
teljesitésre vonatkozé irasbeli felhivast kild, kuldott ki. Tovabba a kovetelés elbirasat
kévetéen meérlegforduldonapon megkuldésre kerll az igazgatdsag éves egyenlegkozld
értesitése.

A 21 db koévetelés teljes dsszege 794.550 Ft, azaz az atlagos mérték 37.836 Ft. Mivel a
kovetelések vonatkozasaban a végrehajtas varhatd koltségei nincsenek aranyban a
kovetelés varhatdan behajthatd Gsszegével, illetve az adds nem lelhetd fel (a jogviszony
megszlinését kovetéen a lakcim szamos esetben megvaltozott), a kovetelést
eredményesen érvényesiteni nem lehetett, az lgyek csekély értékére tekintettel a
kovetelés behajtasara iranyuld jogi eljaras nem kertlt meginditasra.

A szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. torvény 54-56. §-a, valamint az allamhaztartas
szamvitelérdl szolo tobbszér mddositott 4/2013. (I. 11.) Korm. rendelet 18. §-a alapjan a
kovetelések vonatkozasaban a jogszabalyban meghatarozott feltételek fennallasa esetén
értékvesztést kell elszamolni, melyet igazgatésagunk 2025. évben az alabbiak szerint
szamolt el.

A 2025.01.01. napjan nyité 6sszegben fennall6 1.595.261 Ft értékvesztés Osszege a
kovetelések behajthatatlan kovetelésként torténd kivezetésével, illetve pénzlgyi
realizaldsaval egyidejlileg 949.104 Ft 6sszegben visszairasra kerilt az alabbiak szerint:

- Maros Zoltédn kozfoglalkoztatott ismételt foglalkoztatdsa miatt 2025.04. hoban a
tartozasabdl levonasra kerilt 4.077 Ft, kapcsolddé értékvesztés visszairas: 4.077 Ft;

- Papp és Tarsa Bt-vel szemben fennalld6 150.477 Ft kovetelés behajthatatlan
kovetelésként torténd kivezetése miatti értékvesztés visszairas 150.477 Ft;

- 2022.01.01-2022.12.31. koOzotti idoszakban elszamolasi kotelezettséggel atvett
munkaruha, egyéni védGeszkoz és kéziszerszam le nem addasa miatti kovetelésekhez
kapcsolédé 794.550 Ft behajthatatlan kovetelésként térténd elszamolas (009266-
006/2026.) miatti értékvesztés visszairas 794.550 Ft.

A 2024.12.31-én fennall6 értékvesztés 0sszegébdl 2025.12.31-én fennallé 6sszeg 646.157
Ft.

A 2025.12.31. mérlegforduldnapi értékelés soran indokolttd valt a megszint
kozfoglalkoztatasi jogviszonyld maganszemélyekkel szemben fennallé 2024. eldirt 2025.
évi pénzligyi esedékességl és 2025. évben elbirt kdvetelések vonatkozasaban 205.625 Ft
értékvesztés, tovabba egyéb kovetelések vonatkozasaban 10.088.494 Ft, Osszesen
10.294.119 Ft 6sszegben értékvesztés elszamolasa az alabbi informacidk alapjan.

A kozfoglalkoztatottak részére elszamolasi kotelezettséggel atadott munkaruha, egyéni
védbeszkoz és kéziszerszam le nem adasa miatt fennalld kdvetelések vonatkozasaban az
értékvesztés elszamolasara a behajthatatlan kdvetelésként torténd kivezetésnél megjelolt
informacidk alapjan kerilt sor. Megallapithatd, hogy a targyévi kbdvetelések 6sszegébdl
targyévben nem realizalt megtériilés éven tul elenyész6 mértékire csokken.

Munkaruha tartozasok megtériilése (Ft) Megtérilés

Munkaruha tartozasok Fennmaradé Megt,erules arin;,/a

. , , , - . aranya elbiras

eldirasa (Ft) 2023.év | 2024.év | 2025.év Osszesen tartozas (Ft) (%) &vében

(%)

2023. év 644.221 257.778 0 0 257.778 386.443 40,01 40,01

2024. év 395.875 - 101.256 4.077 105.333 209.542 26,61 25,58

2025. év 453.724 - - 278.927 278.927 174.797 61,48 61,48
Ossz.: 1.493.820 257.778 101.256 283.004 642.038 851.782 42,98 -

Az igazgatdsag altal 2023.01.01-2025.12.31. idészakban eldirt 6sszes munkaruha tartozas
Osszege: 1.493.820 Ft. A kovetelés mintegy 43 %-a fenti idészakban megtérilt, a
fennmaradd kovetelés 6sszege 851.782 Ft.
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Igazgatosagunk a Platina-Bau Zrt-vel 004087-004/2025. iktatészamon teriletbérleti
szerz6dést kotott rakodohely Uzemeltetése céljabdl. A szerzédés 005921-003/2024.
iktatdszamon modositasra kerilt. A 2024. évi bérleti dij a V11114-00819 szamu szamla
alapjan 4.344.944 Ft, melybdl 3.000.000 Ft kiegyenlitésre kerilt, a fennmaradd kdvetelés
1.334.944 Ft. A 2025. évi bérleti dij a V11115-00470 szamu szamla alapjan 10.753.550
Ft.

A kovetelések teljesitése érdekében 3 alkalommal fizetési felszélitas (007299-006/2025.,
F10115-00019, 007299-026/2025.) kerllt megktldésre. A felszélitds nem vezetett
eredményre. A kbvetelés behajtasara iranyuld jogi eljards meginditasra kerdlt.

2025.07.31. napjan fizetési meghagyas kibocsatasa iranti kérelem kerllt benyu(jtasra,
mely vonatkozdsaban 42015/U0/30817/2025/2. iigyszdmon dr. Kindl Eszter Gyérgyi eljard
kozjegyz8 kerllt kijeldlésre. Az iratot a partner nem vette at, de a 42015/U0/30817/2025/2.
igyszdmu végzés alapjan 2025.08.15. napjan kézbesitettnek mindsil. Partner
42015/0/30817/2025. ligyszamu beadvanydban a fizetési meghagyas vonatkozasaban
ellentmondassal élt. A kdzjegyzd 42015/U0/30817/2025/6. ligyszdmu végzésében arrdl
értesitette igazgatosagunkat, hogy az eljaras az ellentmondas miatt perré alakult at.

Igazgatésagunk 008194-014/2025. iktatészamon 2025.09.04. napjan keresetet nyujtott
be a Bajai Jarasbirdsag felé a 12.088.494 Ft osszegl bérleti dij, valamint a kapcsoldodo
késedelmi kamat megfizetésére vonatkozdéan. A keresetet kdvetdéen a partner el6adta,
hogy egyezséget kivan kotni a kovetelés rendezésére oly mddon, hogy amennyiben az
igazgatdsag a jogtanacsosi munkadij és késedelmi kamat megfizetésétdl eltekint, a
kovetelés kiegyenlitésére havi egyenlo részletekben intézkedik.

Partner 2025.10.03-i levelében a teljes fennalld tartozas vonatkozasaban részletfizetési
kedvezmény biztositasat kérte (008194-018/2025.) a Bajai Jarasbirdésag részére
el6adottakkal egyezbGen. 2025.10.20. napjan 008194-020/2025. iktatdészamon
megallapodas kerllt aladirasra a felek kozott a bérletidij-tartozas megfizetésérdol.

Felek a perfelvétel lezarasa el6tt egyezséget kotottek, mely az 1.G.20.510/2025/11-1.
szamon létrejott, a Bajai Jarasbirdsag el6tt jovahagyott, 2025.12.01. napjatdl jogerds
dontés.

A felek kozott |étrejott bérleti szerz6dés 2025.12.04. napjan 30 napos felmondasi id6vel
008194-023/2025. iktatdoszamon felmondasra kerdilt.

A partner altal teljesitett befizetések: a V11114-00819 szamu szamla 4 részletben
(2025.03.05. 2.000.000 Ft, 2025.03.18. 1.000.000 Ft, 2025.11.03. 1.000.000 Ft,
2025.12.02. 334.944 Ft) megfizetésre kerllt, a V1111500470 szamu szamlabdl
2025.12.02-én 665.056 Ft kerlilt megfizetésre.

Jelen elszamolas soran felllvizsgalatra kerilt a partnerre vonatkozdé cégnyilvantartas,
melynek soran megallapitast nyert, hogy a partnerrel szemben aktualis negativ esemény
bejegyzés nem all fenn.

A behajthatatlan kovetelésként torténé leiras feltételei 2025.12.31. mérlegfordulénapon
nem allnak fenn, azonban a koévetelés megtériilése érdemben nem varhatd, mely miatt
indokolt a kdvetelés teljes fennalléd 6sszegére értékvesztés elszamolasa.

Fordulénapon a kovetelések allomanya a targyévet megel6z6 évi kovetelésallomany
mintegy 75 %-a.

Igazgatdésagunk 2025.12.31. mérlegforduléonapon 13.340.202 Ft kotelezettséget tartott
nyilvan, melybdl 6.094.278 Ft targyévet kovetd évet terheld, nem lejart fizetési hataridejl
kotelezettség, 7.245.924 Ft kotelezettség jellegl sajatos elszamolas. Az igazgatodsag
kedvezo likviditasi helyzete, a realizalt miikodési tobbletbevételek a kotelezettségallomany
2024. évivel kozel azonos nagysagrendd, alacsony kotelezettségallomanyt eredményeztek.
A kotelezettség jellegl sajatos elszamoldsok 0Osszegének 99 %-a athuzodd hatalyu
fakitermelési szerz6dések visszafizetéséhez kapcsolddd kaucid.

Fordulénapon a kotelezettségek  allomanya a  targyévet megel6z6  évi
kotelezettségallomany mintegy masfélszeresére emelkedett, azonban a kotelezettség
jellegl sajatos elszamolasok nélkil a kotelezettségek allomanya a targyévet megel6z6 évi
kotelezettségallomany mintegy 81 %-a.
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Igazgatosagunk évvégén devizas kotelezettség allomannyal nem rendelkezett.

Igazgatosagunk 2025.12.31. mérlegfordulénapon 278.827 Ft adott eldleget, valamint 0
Ft kapott elGleget tartott nyilvan.

Az adott el6leg mérlegsor jelentds 0Osszegli 23.004.098 Ft Osszegl csokkenésébdl
22.737.517 Ft a 2024. évben meg nem finanszirozott mez6gazdasagi vizszolgaltatasi
kiadasok 2024. évi elGlegként torténd elszamolasanak 2025. évben torténd végleges
kotelezettségvallalasként, kiadasként torténé elszamolasa.

A kapott el6legek igazgatdosagunk gazdalkodasi gyakorlatdban nem jellemzéek, a targyi
eszk6zOk értékesitése soran esetileg fordulnak elé.

Igazgatosagunk 2025.12.31. mérlegforduldnapon 11.528.316 Ft aktiv id6beli elhatarolast,
valamint 5.981.958.651 Ft passziv iddbeli elhatarolast tartott nyilvan.

Az aktiv idébeli elhatarolasok nagysagrendje nagysagrendileg valtozatlan, mintegy 5,5
%-0s novekedést mutat.

Igazgatosagunk 10.676.522 Ft G6sszegben mutatott ki olyan bevételeket, melyek a
targyévet kovet6 évben keriilnek szamlazasra. Ezek jellemz6en a kozalkalmazottak részére
kozvetitett  mobiltelefon  szolgaltatasok, szolgalati lakasbérletek,  magancélu
eszkdzhaszndlatok, valamint folyamatos teljesitésd szolgaltatdsok (pl. kitlizési jelek
Uzemeltetése, szennyvizbevezetés tobbletterhelési dijai).

851.794 Ft OGsszegben keriltek elszamolasra tovabba olyan kéltségek, melyek részben
vagy egészben a targyévet kovet6 évet terhelik. Ezek jellemzGen el6fizetési dijak, valamint
folyamatos teljesitésli szolgaltatasok (pl. kéztizemi szolgaltatasok havi dijai).

A passziv idébeli elhatarolasok nagysagrendje nem jelent6s, mintegy 3,5 %-0s
csOkkenést mutat.

Igazgatosagunk 10.054.912 Ft 6sszegben mutatott ki olyan bevételeket, melyek a
targyévet kovetd év bevételét képezik. Ebb6l 938.893 Ft az igazgatdsag altal 2025. évben
beszedett toltéskdzlekedési hozzdjaruldsok ellenértéke 2026. januar hoénapra jutd
hanyada. Tovabba 5.491.654 Ft az Orszagos Kozfoglalkoztatasi Program keretében
biztositott tdmogatasi elleg, és 3.624.765 Ft KEHOP_PLUSZ-1.2.21-24-00002 sz. VGT4
projekt végrehajtédsahoz kapott tdmogatas koltséggel, raforditassal nem ellentételezett
O0sszege, melynek felhasznalasara 2026. évben keril sor.

210.138.243 Ft 6sszegben keriltek elszamolasra olyan koltségek, melyek a targyévet
terhelik. Ezek jellemz6en a 2025. december havi bér és jarulék (196.864.184 Ft), valamint
folyamatos teljesitésl szolgaltatdsok (pl. kézlizemi szolgaltatasok helyesbitései, egyéb
igénybe vett szolgadltatdsok utdlagos szédmlazasa) targyévet megel6z6 id6szak
vonatkozasaban szamlazott dijai (13.274.059 Ft).

A halasztott eredményszemléletl bevételek 2025. évben nem jelentds mértékben, mintegy
4 %-0s mértékben csokkentek. 2025.12.31. fordulénapon 5.761.765.496 Ft 6sszegben
kertltek kimutatasra, melybdl 876.902.603 Ft a felhalmozasi céld tdamogatasok koltséggel
nem terhelt része, 4.884.862.893 Ft a vagyonkezelésbe vett eszk6zO0k értékcsokkenés
elszamolassal, atvétellel nem érintett bekerllési értéke. A felhalmozasi céll tamogatasok
forrasa jellemz6en EU-s forrasok és a ko6zfoglalkoztatasi forrasok. 2025. évben a
k6zépiranyitd szerv altal vagyonkezelésbe adott eszkdzok bruttd értéke 61.495.905 Ft.

Igazgatosagunk 2025.12.31. mérlegfordulénapon 15.689.280.143 Ft sajat tokét tartott
nyilvan. A sajat téke elemeinek t6bbsége nem valtozott. Vagyonvaltozasra 6sszegszerlien
kizarélag a nemzeti vagyon valtozasa és felhalmozott és meérleg szerinti eredmény
szamlakon kertilt sor.

A nemzeti vagyon valtozasaként 246.000 Ft brutté érték és kapcsolédd 53.608 Ft
értékcsokkenés kertilt atadasra az MNV Zrt. részére a Mohacs kilterilet 0681/4 hrsz. kivett
arok megnevezésl ingatlan vagyonkezeldi joganak megsziinése (MNV/01/62200/2025.
iktatészamu felmondas) miatt.

A befektetett eszk6ézok cimen bellli vagyonvaltozasaként Osszegszer( eltérés nem
jelentkezik, a koOzépiranyitdé szerv altal 9.348.237 Ft vizrajzi mérémliszerekhez
cserealkatrészek, 876.000 Ft GNSS vev6, 51.271.668 Ft vizi kozlekedési tablak, jelek
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bruttd érték vagyonkezelésbe atadasa teljes 61.495.905 Ft Ft 6sszegben elhatarolasra
kerult.

A felhalmozott eredmény Gsszege a 2024. évi mérleg szerint eredmény atvezetése
Osszegével moédosult.

A Mérleg szerinti eredmény (veszteség) az el6z6 évivel kézel azonos nagysagrendd.

Leltarozas szoveges kiértékelése

Az igazgatésag a hatdlyos 2025. évi leltarozasi utasitds és ltemterv targyban kiadott
32/2025. szamu igazgatoi utasitasa alapjan elvégzett targyévi mennyiségi leltarfelvételt
kévetdéen valos leltarhidany nem kerllt megallapitasra, ezért a nyilvantartasbdl térténd
kivezetés, a nyilvantartas helyesbitése, az allamhaztartasban felmerilé egyes gyakoribb
gazdasagi események kotelezd elszamolasi modjardl szolé 38/2013. (IX. 19.) NGM
rendelet szerinti gazdasagi események elszamoldsa nem valt sziikségessé.

A 2025. évi leltarozasi utasitds és Gtemterv alapjan 2025. évben mennyiségi leltarfelvétel
atjan leltadrozasra kerilnek az igazgatdsag nyilvantartasaban |évo éplletek, épitmények,
foldtertletek, telkes, ingatlanhoz kapcsolodd vagyoni értékl jogok, képzdmuvészeti
alkotdsok, raktarkészletek, kozfoglalkoztatasi személyi lapon nyilvantartott érték nélkdili
készletek.

V. Létszam és bérgazdalkodas bemutatasa

Az igazgatosag 2025. évi elemi koltségvetésében engedélyezett |étszam 278 f6, mely év
kozben 284 fére mddosult. Az igazgatdosag kozalkalmazotti munkajogi létszama 2025.
évben jellemz6en 274 f6 korll mozgott, egész évben jelentds volt az Ures allashelyek
szama, melyet folyamatosan prébaltunk felt6lteni, de a 2025. januar 1-jétél jévahagyott
bérfejlesztés ellenére sem sikerlilt erre megoldast talalni. A kozfoglalkoztatasi program
keretében atlag 173 f6 foglalkoztatasa valosult meg a programban vallalt atlag 192 fével
szemben. Az igazgatdsdg létszamaban és a funkcidcsoportok megoszlasaban az el6z6
évhez képest jelentls valtozas nincs.

A koltségvetési beszamold 8-as Urlapjanak adatait vizsgalva az el6z6 évhez képest, a
bérfejlesztésnek kdszonhetben jelentésen nétt a torvényszerinti illetmények allomanya,
viszont jelentGsen kevesebb a kifizetett tuldora, készenlét, helyettesités dija az el6z6 évhez
viszonyitva (67 %) melynek oka, 2024 évben a vizkarelharitasi feladatok ellatasa
érdekében elrendelt tébbletfeladat. A jutalmak, jubileumi jutalom és a koltségtéritések
kifizetésénél jelentds eltérés nincs az el6z6 évhez mérten. Az egyéb személyi juttatas
bérelemnél az el6z6 évhez képest jelentds csdkkenés tapasztalhatdé melynek oka, hogy
2024. évben az arvizi szolgdlat elismerésére kapott juttatds ezen a rovaton kerlt
kifizetésre 46,4 millido Ft 6sszegben. A pénzigyi forras és kézponti engedély hianyaban a
béren kivili juttatasok mértéke is kozel felére csokkent az el6z6 évhez képest.

A személyi juttatas elemeinek megoszlasa az 6sszes személyi juttatashoz viszonyitva, 80,3
% torvény szerinti illetmény, munkabér, 6,9 % normativ jutalom, céljuttatas,
projektprémium, 7,0 % tuldra, készenlét, helyettesités dija, 2,5 % béren kivili juttatas,
mely allomanymegtartd intézkedésként kerilt SZEP kartya és csekély értékl utalvanyként
kifizetésre. A jogszabaly alapjan kifizetett jubileumi jutalom mértéke 0,7 %, a kozlekedési
koltségtérités 0,7 %, a foglalkoztatottak egyéb személyi juttatasa 1,4 % és a kils6
személyi juttatasok 0,5 %, mely a vizrajzi észlel6k megbizasi dija, valamint az Igazgatdsag
reprezentacios kiadasai.

Az igazgatdsag elemi koltségvetésben tervezett személyi juttatds elGiranyzata atlag 428
ezer Ft/f6/hd személyi juttatdsnak biztositott fedezetet. A bérfejlesztés, az évkdzben
elrendelt tobbletfeladatok, tdbbletbevételek terhére kifizetett tuldéra, normativ jutalom,
béren kivili juttatas és egyéb személyi juttatds 634,5 ezer Ft/f6/hd-ra modositotta az atlag
személyi juttatast, mely 70%-0s novekedés a tervezethez képest és 9,5 % ndvekedés az
el6z6 évhez képest, ahol ez az érték 579,2 ezer Ft/f6/hd.
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A torvény szerinti illetmény 494,5 ezer Ft/f6/hd, jutalom 49,7 ezer Ft/f6/hd, 51 ezer
Ft/fo/hd tuldra, helyettesités, készenlét, 4,7 ezer Ft/f6/hd jubileumi jutalom, 18,4 ezer
Ft/f6/hd béren kivili juttatas, 4,5 ezer Ft/f6/ho koltségtérités és 7,6 ezer Ft/f6/hd egyéb
személyi juttatas.

A bértomeg megoszlasa a vezeték 12,3 %, az A,B fizetési osztaly 25,4 %, C,D fizetési
osztaly 30,5 % és az E,] fizetési osztaly 31,8 %.

Bérkompenzacidra tamogatast nem igényeltink, ilyen jellegl kifizetés nem volt.

Létszammozgas, fluktuaciéo bemutatasa, jelentds lIétszammozgas esetén
az okok bemutatasa:

Megnevezés Képlet 2024 év | 2025 év
(%) (%)
Felvételi arany Felvett munkavéllalék / Atlagos 10,66 5,97
allomanyi létszam*100
Kilépési arany Kilépett munkavéllalék / Atlagos 7,35 7,09
allomanyi létszam*100
Munkaer6-forgalom Felvett+kilépett munkavallaldk / 18,0 13,06
Atlagos allomanyi létszam*100

Az el6z6 évhez képest a létszdmmozgas jelentds eltérést nem mutat, 2025. évben 16 f6
lépett az Igazgatdsag allomanyaba és 19 f6 jogviszonya szlint meg. A kilépOk kozul 5 f6
funkcionalis, 14 f6 mUszaki, 11 f6 alapfoku, 2 f6 kozépfokl és 6 f6 fels6foku végzettségu.
A 2025. évi kilépdk jellemzG6en fizikai besorolastak 13 f6 és 6 f6 szellemi. A jogviszony 4
fo esetében nyugdijazas, 1 f6 elhalélozas és 14 f6 a dolgozo kérésére k6z6s megegyezéssel
sz(int meg. A 2025. évi bérfejlesztés, az Igazgatdsag allomanymegtartd intézkedései még
nem hoztdk meg a pozitiv fordulatot a fluktuacio teriletén, jellemzéen 8-10 f6 Ures
allashellyel klzdunk, mely ugyan az engedélyezett létszam 3,5 %-a, viszont a
feladatellatas szempontjabdl fontos munkakoroket érint. (hajévezetd, gat-, csatornadr,
gépkezeld).

VI. Hibak bemutatasa, jelentos 6sszegii hiba bemutatasa, oka,
levezetése, mértéke

Az igazgatdsagnak lezart évekre vonatkozo feltart hibaja nem volt.

Baja, 2026. februar 19.

Al-Hafez Ingrid
gazdasagi igazgatdhelyettes
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